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Birlesmis Milletler (BM], Avrupa
Birligi (AB) yayimladiklari cesitli

strateji belgeleri ve raporda genclerin

toplumsal yasama cok boyutlu
olarak katiliminin saglanmasinin
demokratik bir toplumun glvencesini
saglayacak temel unsurlardan biri
olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda,
egitim, konut, issizlik, saglik,
guvenlik, esitsizlik, yoksulluk gibi
bircok sosyo-ekonomik sorunla
dogrudan muicadele eden genclerin
siyasete ve sivil topluma katilim ve
temsil, kurumlara duyulan glven
gibi toplumsal yasama dair bircok
konuda geride kaldigi/birakildigi
gozlemlenmektedir. Tim bu sorunlar,
genclerin varolan potansiyelinin
sadece bireysel degil toplumsal
olarak da bosa harcanmasina ve
akabinde cesitli sosyo-ekonomik

ve kulturel dislanmayi beraberinde
getiren bir iklim yaratmaktadir.

Giris

Avrupa istatistik Ofisi (Eurostat) ve
Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)
verilerine gore Turkiye'de 15-24
yas grubunda bulunan genc niifus
2020 itibariyle neredeyse 13 Milyon
kisiye ulasmistir. Bir baska deyisle,
Turkiye'de gencler nifusun ylizde
19,6'sini olusturmaktadir. Bu
noktada, yerel yonetimler kentlerde
olusan ekonomik, sosyal, kultirel,
siyasi problemlerin cozimunde
anahtar konuma sahip olmalari
sebebiyle genclerle ilgili politika

ve uygulamalarin odagi ve temel
paydasi olma konumunda yer
almaktadir. Turkiye'de 2003 yilinda
yururlige giren 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
ile kamu mali yonetiminde kokld ve
onemli degisiklikler yapilarak yerel
diizeyde stratejik planlama anlayisi
getirilmistir ve yerel idarelerin
stratejik planlarini hazirlamalari bir
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yukuimlilik olarak tanimlanmistir. Bu
dogrultuda, yerel yonetimlerce bes
senelik bir siireyi kapsayacak bicimde
hazirlanan ve kamuoyu ile paylasilan
strateji belgelerinin, belediyelerin
genclere yonelik hizmet onceliklerinin
genclerin ihtiyac ve taleplerine gore
belirlenmesi, bunlari uygulamaya
gecirecek kaynagin ongorilmesi

ve kaynaklarin etkin kullaniminin
saglanmasi gibi konularda yerelden
genele bir donlisim saglamasi
beklenmektedir.

Tum bu sebeplerden hareketle,
“Yerel Yonetimlerde Genclik
Politikalarinin incelenmesi ve
Analizi: Ankara Ornegi” baslikli
projemizde Momentum Genclik
Dernegi olarak yerel yonetimlerde
genclerin i) kent yasaminda egitim,
konut, issizlik, saglik, guvenlik,
esitsizlik, yoksulluk gibi konularda
ne gibi sorunlarla karsilastiklarini

Giris

tespit etmeyi; ii) yerel yonetimlerin
bu sorunlarla basa cikilmasi icin
gelistirdikleri politikalari ve bu
dogrultuda atilan somut adimlari soz
konusu belediyelerin yayimladiklari
ilgili strateji belgeleri, faaliyet
raporlari ve performans gosterge
raporlari Gzerinden incelemeyi;

iii) yerel yonetimlerde genclik
politikalarinin izlenmesine dair bir
platform/merkezin kurulmasina
katki saglamayi hedeflemektedir.
Belirtilen hedefler dogrultusunda
yukarida konu edilen sorunlara dair
yapilacak tespit ve analiz projenin
kisa ve orta vadedeki hedeflerini
olustururken, s6z konusu proje uzun
vadede yerelden ulusal seviyede bilgi/
veri/tecriibe aktarimini ve genclere
yonelik politikalarin izlenmesini

ve gelistirilmesini saglayacak

bir platform kurulmasina dair
gerekli mekanizmayi olusturmayi
amaclamaktadir.



ilce Belediyesinin Tarihcesi

Ankara’'nin nifus bakimindan en
buylk ilcesi olan Cankaya’'nin tarihini
Ankara’'nin tarihinden ayri disinmek
oldukca zordur. Cumhuriyet ile
birlikte Turkiye'nin siyasi agirlik
merkezi olan ilcenin tarihsel onemi
aslinda Milli Miicadele donemi
sirasinda Mustafa Kemal Atatirk’iun
27 Aralik 1919 tarihinde Ankara’yi
ziyaretiyle baslar. Milli Miicadele
donemlerinde Cankaya’'nin, bag

ve bahcelerin cogunlukla oldugu
kicuk bir alani kapsamakta oldugu
bilinmektedir. 1936 yilinda Ankara’'nin
merkez ilcesi olan Cankaya, 1960
yilinda Elmadag, Cankaya'dan
ayrilarak ilce olmustur. 1983 yilinda
Cankaya, Altindag, Yenimahalle,
Mamak ve Kecioren olmak Uzere

bes ilceye bolinmustir. 1984 yilinda

CANKAYA

Ankara Buyuksehir Belediyesi
kurulmus, Cankaya ise Ankara
Blylksehir Belediyesine bagli bir ilce
olmustur. Bugin Cankaya sinirlari
icerisinde 17 semt ve 124 mahalle

bulunmaktadir.

Glnumizde Cankaya, Baskent
Ankara’nin en onemli siyasal,
kamusal ve sosyo-ekonomik,
kiltirel kuruluslarini barindirmakla
beraber blytkelciliklere de ev
sahipligi yapmaktadir. Cankaya
sinirlariicerisinde 6 devlet, 6 vakif
universitesi bulunmakta ve ilcede
100 bini askin Universite ogrencisi
oldugu disinulmektedir. Bu anlamda
Cankaya genclerin yogun olarak
yasadigl, siyaset, birokrasi ve
ticaretin yani sira kiltiur, sanat ve
akademik hayatin kesisiminde yer

alan bir ilcedir.
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Harita 1: Cankaya Ilcesi Mahalle Olceginde Yas Haritasi

2021 itibariyle yerlesik nifusu

940 binden fazla olan ilcenin

gundiz nudfusunun 2 milyonu astigi
disinilmektedir. Bu haliyle Cankaya
aslinda Turkiye'de bircok ilden daha
fazla nufusa sahiptir. Bugin kent
hayatinin sadece Ankara dlceginde
degil Turkiye olceginde en gelismis
oldugu ilcelerden biri olan Cankaya
2022 senesinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'nin yaptigi arastirmaya gore
Turkiye'nin en gelismis ikinci ilcesi
secilmistir.

Demografik goriiniim ve veriler
Tiirkiye Istatistik Kurumunun

(TUIK) Adrese Dayali Niifus Kayit
Sistemi (ADNKS]) 2021 verilerine

1 https://www.cumhuriyet.com.tr/turkiye/turki-
yenin-en-gelismis-10-ilcesi-belli-oldu-1926986
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gore Cankaya 949.265 kisiden

olusan nifusu ile Ankara'nin en
kalabalik ilcesi olma konumuna
sahiptir. ilcenin yillik niifus artis

hizi %25 civarinda seyretmektedir.
Ilcedeki niifus yas araliklarina gére
incelendiginde 15-19 yas araliginda
59.622 kisi, 20-24 yas araliginda
89.660 kisi, 25-29 yas araliginda ise
71.017 kisi yasadigi gorilmektedir.
Bu anlamda Cankaya ilcesinde 15-29
yas araliginda ikamet eden toplam
220.299 genc yasamaktadir. Nifus
verileri degerlendirildiginde 2021
TUIK verilerine gore Tirkiye'de 15-24
yas grubundaki genc nifus toplam
12 milyon 971 bin 289 kisi ile ntfusun
%15,3"Uni olusturmaktadir.?2Ayni

yas araligi Cankaya icin

2 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatis-
tiklerle-Genclik-2021-45634



degerlendirildiginde ilcede yasayan
15-24 yas araligindaki genclerin
toplam ilce nufusuna orani %15,7°dir.
Bu anlamda Cankaya’'da yasayan genc
nufus Turkiye ortalamasina paralel
seyretmektedir. Cankaya ilcesi genis
kapsamli genclik tanimina gore 15-
29 yas araligindaki genc sayisina

gore degerlendirildiginde ise genc
nifusun ilce nifusuna (949.265)
oraniise %23,21'dir. Bu durumda
ilcede yasayan genc nifusun Turkiye
ortalamasinin (22,96) Gzerinde oldugu
gorulmektedir.

Kurumsal Yapi

1980 Darbesi'nden sonra yapilan
1984 yerel secimleri sonucuna gore
Anavatan Partisi adayl Erdogan
Yavuzlar Cankaya Belediye Baskani
secilmistir. Sosyal demokrat ve

sol siyasetin kalesi olarak ifade
edilen ilce sirasiyla 1989-1999
seneleri arasinda Dogan Tasdelen
(CHP-SHP), 1999-2004 doneminde
Haydar Yilmaz (CHP), 2004-2009
yillari arasinda Muzaffer Eryilmaz
(CHP) ve 2009 secimleri sonucunda
Bilent Tanik (CHP) tarafindan
yonetilmistir. Cankaya Belediyesi
2014 yerel secimlerinden bugline
CHP adayi Alper Tasdelen tarafindan
yonetilmektedir.

Cankaya Belediye Baskanligi; 45
uyeden olusan Belediye Meclisi, 7

uyeden olusan Belediye Encimeni,
Belediye Baskani, 5 Belediye Baskan
Yardimcisi, toplam 28 Midurlik ve

Ic Denetim Biriminden olusan bir
orgutlenme yapisina sahiptir. Ayrica
Belediyeye bagli olarak faaliyet
gosteren 6 adet sirket bulunmaktadir.

Toplamda 28 Muddurlugu

bulunan Cankaya Belediyesinin
dogrudan genclere ve genclerin
taleplerine yonelik bir mudurligu
bulunmamaktadir. Bununla beraber,
belediyeye bagli faaliyet gosteren
Kiiltiir ve Sosyal isler Midiirligii veya
Dis iliskiler Midiirligiiniin gencleri
ilgilendiren egitim, bilim, kltdr ve
spor gibi alanlarda faaliyet gosterdigi
tespit edilmistir. Ote yandan, Cankaya
Kent Konseyi cercevesinde faaliyet
gosteren Cankaya Genclik Meclisi
genclere yonelik cesitli faaliyetlerde
bulunmaktadir.

Cankaya Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani kurum ici istihdam
acisindan ele alindiginda belediyede
istihdam edilen toplam 4.904 kisi
oldugu gorilmektedir. S6z konusu
calisan sayisinin yas kirilimlari
incelendiginde ise 27-35 yas arasi
calisan kisi sayisinin toplam belediye
calisanlarinin sadece %8,5i oraninda
oldugu carpici bir bilgidir. Ancak,
belediye calisanlarinin %48,5inin

ise 36-45 yas arasinda oldugu
gorulmektedir.
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Genclik Merkezleri

Cankaya Belediyesi sinirlari
icerisinde genclerin cesitli
faaliyetlerde bulunabilecegi toplamda
27 Cankaya Evi bulunmaktadir.
Belediye tarafindan cesitli egitim,
spor, kultur ve sanat faaliyetlerinin
gerceklestirildigi Cankaya
Evleri'nde ayrica ogrencilere
yonelik cesitli proje ve calismalarin
yapildigi gérillmektedir. Ozellikle
“Kampiis Mahallede” projesiyle
18-29 yas arasi genclerin egitim,
kultur, sanat ve sportif faaliyet
ihtiyaclarina cevap vermeyi
hedefleyen Cankaya Belediyesi
proje dahilindeki etkinliklerini 100.
Yil, Cebeci, Maltepe, Beysukent,
Sokullu, Esat Cankaya Evlerinde ve
ZUlfu Livaneli Kualtir Merkezi'nde
gerceklestirmektedir. Ote yandan,
Cankaya Belediyesi 2022 itibariyle
Maltepe'de yer alan ve 1000 Kisi
kapasiteli 24 saat acik kutiphanesi
bulunan ve bilim, kiltlr, sanat,
edebiyat, yabanci dil, spor, teknoloji,
iletisim, Uretim, istihdam gibi cok
cesitli alanlarda genclere hizmet
vermesi planlanan 19 Mayis
Genclik Merkezi'nin insaat sirecini
tamamlamak Uzeredir.

Cankaya Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani ve 2020 Faaliyet
Raporu’nun Genclik Perspektifinden
incelemesi

Cankaya Belediyesi 2020-2024
Stratejik Belgesi ve 2021 Faaliyet
Raporu incelendiginde temel politika
ve onceliklerini cagdas, katilimci,
kaynak yaratici, seffaf, ulasilabilir ve
olcilebilir “Yeni Nesil Belediyecilik”
anlayisi ile hizmet vermek olarak
ifade etmektedir. Bu dogrultuda,
Cankaya Belediyesi 2020-2024
Stratejik Belgesi'nde ifade ettigi
Uzere 2020-2024 seneleri arasinda
gerceklestirme taahhutti verdigi
alti adet amac bulunmaktadir. Bu
amaclar sirasiyla, i) Strdurdlebilir
planli kentlesmeyi ve mekansal
gelismeyi saglayarak kentsel yasam
kalitesini ylikseltmek; ii) Saglik ve
sosyal hizmetleri yayginlastirmak,
cinsiyet esitsizligi ve ayrimcilik ile
micadele etmek; iii) Cankaya'yi
kulturel, sanatsal, sportif ve
bilimsel faaliyetlerin on plana ciktigi
ornek bir ilce yapmak; iv) Bitin
canlilara saygili, yasam kalitesini
artiran sosyal, ekonomik ve cevre
sorunlarina kalici cozdmler Ureten
temiz bir Cankaya; v) Belediye
faaliyetleri hakkinda kamuoyunun
bilgilenmesini saglamak, ulusal

ve uluslararasi dizeyde hedef
kitlelerle etkin iletisim kurmak,
vatandaslarin hizmetlerimize kolay
bir sekilde ulasmasini ve halkin
yonetime katiimini saglamak; vi)
Kurumsal ve mali etkinlik, kalite ve
verimliligi artirarak yiksek paydas
memnuniyeti ile daha basarili



kurumsal performansa ulasmak
olarak tanimlanmaktadir.

Cankaya Belediyesinin sosyal
belediyecilik siari ve katilimcilik
ilkesi ile hareket ettigi varsayildiginda
yapilan stratejik belge analizinde
genclerin siyasi bir 6zne ve/ya
dezavantajli bir grup olarak ele alinip
karar mekanizmalarina katiliminin
saglanmasi, barinma, yurt meselesi,
genc issizligi vb. konularda herhangi
bir vurguya rastlanmamistir.
incelenen stratejik dokiimanlarda
cinsiyet esitsizligi ve ayrimcilik ile
mucadele etmek basligi altinda
engelli ve yasli bireylerin toplumsal
ve ekonomik yasama katilimlarini
artirmak, cocuklara yonelik belediye
hizmetlerini yayginlastirmak ve
kadina yonelik siddet ve ayrimciligin
ortadan kaldirilmasina yonelik
hedefler belirtilmistir. Ancak ayni
hedef cercevesinde siralanan
eylemler genclerin toplumsal,

siyasi ve/ya kent hayatinda karsi
karsiya kaldiklari sosyo-ekonomik
zorluklari kapsamamaktadir. Yine
genclerin dogrudan iliskili oldugu
alanlardan biri olan “Cankaya’yi
kilturel, sanatsal, sportif ve bilimsel
faaliyetlerin on plana ciktigi ornek
bir ilce yapmak” amaci altinda
siralanan hedefler gencleri bir 6zne
olarak ele alip hedef kitle olarak
belirlemek yerine genclik meselesini
STK, Universite ve 6zel kuruluslarla

yapilacak is birligi ve Cankaya Evleri
araciligi ile kurs, egitim ve sanatsal
etkinlik dizenlemek cercevesinde
ele almaktadir. Diger bir deyisle, soz
konusu amaclar gencler ve genclerin
yerel yonetimlere katilimi acisindan
incelendiginde bu amaclarin ve
altinda ifade edilen hedeflerin
genclerin yerel yonetimlere katilimi
ve genclik meselesi eksenindeki
sorunlarla dogrudan bir baglantisi
olmadigi gorulmektedir. Belediyenin
gencleri hedef aldigi faaliyet alanlari
daha cok egitim, spor, kultdr ve
sanat faaliyetleri cercevesinde ele
alinmaktadir.

Cankaya Belediyesi 2020-2024
Stratejik Belgesi'nde yukarida
belirtilen amaclara yonelik olarak
gerceklestirilmesi planlanan alti
adet faaliyet alani belirlenmistir.
Bu faaliyet alanlari sirasiyla i)
Planli Kentlesme ve Mekansal
Gelisim Faaliyetleri; ii) Toplumsal
Dayanisma ve Hizmet Faaliyetleri;
iii) Kultirel Sanatsal Sportif ve
Bilimsel Faaliyetler; iv) Cevre ve
Denetim Faaliyetleri; v) Tanitim
ve Yonetime Katilim Faaliyetleri;
vi] Kurumsal Gelisim Faaliyetleri
olarak basliklandirilmistir.

Sozu edilen faaliyet alanlari
incelendiginde ozellikle tanitim
ve yonetime katilim faaliyetleri
altinda genclik ve/ya gencler direkt
olarak ifade edilmemekle birlikte,
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universite ve STK'larla yapilan ortak
calismalar basliklarinin gencleri de
kapsayacak sekilde ele alinacag
disinilmektedir.

Cankaya Belediyesi 2020-2024
Stratejik Belgesi incelendiginde
Belediyenin elinde bulundurdugu
kaynak ve sundugu hizmetleri azami
seviyeye cikarmak adina cevre analizi,
swot analizi vb. yontemlerle bir
inceleme yapildigi, bunun sonucunda
birtakim tespitlerin yapildigi ve bu
dogrultuda ihtiyaclarin belirlendigi
gorulmektedir. S6z konusu cok yonlu
analizlerin Cankaya Belediyesinin
gerek kurumsal kapasitesini artirmak
gerekse verdigi hizmetin kalite

ve kapsamini gelistirmek adina
oldukca onemli oldugu ortadadir.
Ancak s6z konusu belgede ‘lilke
olceginde yasanilan ekonomik kriz’,
‘issizlik” gibi sorun alanlarinin

tespit edilmesine ragmen tim bu
sorunlarin genclere etkisi ve bu
durumun yarattigi ciddi sosyo-
ekonomik acmazlar karsisinda
belediyenin genclere yonelik yapmayi
planladigi calismalara dair bir bilgiye
rastlanmamistir.

Ote yandan, Cankaya Belediyesi
2020-2024 Stratejik Plani vizyon,
misyon ve temel degerler bakimindan
incelendiginde Cankaya Belediyesinin
temel misyonunu belediyecilik
hizmetlerinde, seffaf ve hesap veren,

CANKAYA

katilimciligr esas alan bir anlayisla,
Cankayalilarin esit hizmet almasini
saglamak ve yasam kalitesini
yukseltmek olarak tanimlandigi
gorulmektedir. S6z konusu strateji
belgesinde seffaf, hesap verebilir,
katilimcilik ilkesiyle hareket

eden belediyecilik anlayisi one
ctkmaktadir. Bununla beraber, vizyon
ve temel degerler anlaminda kamu
yararini temel alan is ve hizmetler,
ayrimciliktan uzak esitlikci bir
tutumla gerceklestirilecek belediye
hizmetleri gibi yeni nesil belediyecilik
ve sosyal belediyecilik ilkelerine
uyumlu belediyecilik ornegi gibi
guclu vurgular goze carpmaktadir.
Strateji Belgesi'nin bircok yerinde
kadin, cocuk ve yaslilara karsi

pozitif ayrimciligin destekledigi
toplumsal cinsiyet esitligini saglayan
mekanizmalarin olusturulacagina
dair olumlu ifadelere yer verilmistir.

Bu anlamda, Cankaya Belediyesinin
2024 senesine kadar gerceklestirmeyi
hedefledigi faaliyetleri toplumsal
cinsiyet esitligi ve ayrimcilik

ile mucadele perspektifinden
gerceklestirmeyi taahhit etmesi
Turkiye'deki bircok yerel yonetimin
hizmet verme aliskanliklari

ve koklesmis kurumsal kaltir
eksiklerinin aksine oldukca olumlu
bir tablo cizmektedir. Ancak, tim

bu olumlu vurgulara ragmen soz
konusu belgede ozellikle katilimcilik



ilkesi altinda genclere ve genclerin
yerel yonetimlere katilimi ile ilgili
somut bir ifadeye rastlanmamistir. Bu
anlamda, Cankaya Belediyesinin altini
cizdigi katilimcilik ilkesinin gencleri
kapsayip kapsamadigi ya da ne dlclide
kapsadigr muglaktir.

Benzer sekilde, Cankaya Belediyesi
2020-2024 Stratejik Plani

temel performans gostergeleri
incelendiginde genclere yonelik
dogrudan bir ifadeye rastlanmamistir.
Bunun yerine yenilenmesi planlanan
park sayisi, yeni yapilacak park sayisi,
yaslilara yonelik Baharevleri, yine
daha cok emekli vatandaslara yonelik
hobi ve meslek edindirme kurslarini
iceren Cankaya Evi sayisi gibi
tamamlanmasi beklenen projelerin
gencleri ancak dolayli olarak
kapsayabilecegi gorilmektedir. Ek
olarak, performans gostergeleri
incelendiginde Cankaya Belediyesinin
genclere sundugu yurt ve burs
imkanlarinin sayisi ve kapsami

ile ilgili de herhangi bir bilgiye
rastlanmamistir.

Cankaya Belediyesi Stratejik
Belgesi'nin hazirlik sirecinin

uc temel asamadan olustugu
gorulmektedir. Bu asamalar sirasiyla
i) planin sahiplenilmesi; ii) planlama
slirecinin organizasyonu; iii)

hazirlik programinin olusturulmasi
olarak belirlenmistir. S6z konusu

surec analiz edildiginde stratejik
planin hazirlik asamasindan, ana
paydaslarin belirlenmesi ve paydas
beklentilerinin mulakat, anket
uygulamasi, atolye calismasi, toplanti
vb. yontemlerle sirece dahil edilmesi
noktasinda genclerin roliu ve katkisi
genclerin temsili acisindan oldukca
biylik onem tasimaktadir. Ne yazik
ki, toplumcu ve katilimci belediye
hedefiyle hareket eden Cankaya
Belediyesinin 2020-2024 Stratejik
Plani'nin hazirlik herhangi bir genclik
katilimi vurgusuna veya genclik
calisan herhangi bir STK ile yapilan is
birligine rastlanmamistir.

Cankaya Belediyesi 2020-2024
Stratejik Belgesi'nin 11. Kalkinma
Plani, Ankara 2014-2023 Bolge Plani
gibi Ust politika metinlerine atif
yaptigi gorilmektedir. S6z konusu
strateji belgesinde 11. Kalkinma
Plani'na paralel olarak genclere dair
gerceklesmesi hedeflenen politika
ve tedbirler altinda i) gencleri
okul-sinav-is bulma dongusinden
cikartan, fiziksel, sosyal ve bilissel
gelisimleri ile yenilikci ve girisimci
niteliklerini destekleyen kiltirel,
bilimsel ve sportif faaliyetler
ozendirilecek, yayginlastirilacak

ve erisilebilir hale getirilmesi; ii)
genclerin sosyal hayatta ve karar
alma mekanizmalarinda aktif rol
almalari desteklenecek, hareketlilik
programlari ozellikle dezavantajli
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genclerin taleplerine uygun bicimde
genisletilip cesitlendirilmesi;
genclerin sportif, kiltirel ve
sanatsal aktiviteler ile 6zellikle fen,
teknoloji, mihendislik ve matematik
alanlarina yonelmesini 6zendirecek
programlar gelistirilmesi; iii) genclik
merkezlerinin sayisi ihtiyaca gore
artirilacak ve benzer faaliyetler
yurutilen kuruluslarla ortakliklar
gelistirilmesi; iv) genclerin okuma,
anlama ve dustinme yetileri ile
liderlik becerilerinin artirilmasina
yonelik faaliyetlerin yayginlastirilmasi
vb. alanlara atifla derinlestirilebilecek
bir politika/hedef/amac/tutum veya
hareket planina rastlanmamistir.?

11. Kalkinma Plani incelendiginde
belediyelerin karar alma
sureclerinde vatandaslarin katilimi
ve denetim rolinin glclendirilecegi
goriilmektedir. Ozellikle son yillarda
Ankara, Istanbul, izmir, Adana,
Hatay gibi illerde cehresi degisen
yonetim anlayislari ile gencler ve
genclerin karar mekanizmalarina
katilimr ile ilgili yenilikci ve ilerici
tutumlar goze carpmaktadir. Yine
11. Kalkinma Plani kapsaminda
toplumda yer alan dezavantajli
kesimlerin yerel yonetimlerdeki
temsil ve karar alma sireclerine
dahil edilmesine dair yapilan vurgu

3 Bknz: 11. Kalkinma Plani, sf.144-145.

https://www.sbb.gov.tr/wp-content/up-
loads/2022/07/0n_Birinci_Kalkinma_Pla-
ni-2019-2023.pdf

dikkat cekicidir. Bu baglamda,
onceden de belirtildigi gibi, Cankaya
Belediyesi 2020-2024 Strateji
Belgesi'nde kadinlar, cocuklar,
yaslilar, konusunda oldukca kapsayici
hedefler ortaya koymaktadir.

Ancak bu olumlu gelismelere
ragmen gencler ve genclerin yerel
yonetimlere katilimi konusunda acik
bir ifadeye rastlanmamaktadir. Oyle
ki, soz konusu Strateji Belgesi'nde
halihazirda Cankaya Kent Konseyi
cercevesinde faaliyet gosteren
Cankaya Genclik Meclisi vb. yapilarin
ilce olceginde genclerin yerel
yonetimlere katilimini artirmak
adina nasil desteklenecegine dair bir
planin veya ifadenin ele alinmamasi
sasirticidir.

Bilindigi Uzere Birlesmis Milletler
(BM] 2030 Sirdurilebilir Kalkinma
Hedefleri* arasinda gencler ve
genclerin istihdami cok onemli bir
yer tutmaktadir. Oyle ki BM 2030
hedeflerinde gencler, engelliler
dahil olmak Uzere kadin ve erkekler
arasinda herkes icin tam ve uretken
istihdam ve esit ise esit Ucret
prensibi benimsenmistir. Ek olarak
yine ayni cercevede, “Kapsayici ve
esitlikci kaliteli egitim saglamak

ve yasam boyu tesvik etmek herkes
icin 0grenme firsatlari” hedefiyle
ilgili olarak genclerin insana yakisir
islerde istihdam edilmesi adina
teknik ve mesleki becerilerini

4 https://sdgs.un.org/2030agenda




artiracak adimlarin atilmasinin
onemini vurgulamistir. Zira genclerin
istihdaminin guclendirilmesi hem
dinamik, surdirulebilir, yenilikci
ekonomilerin insa edilmesi adina
buyik onem tasimaktadir.

Turkiye'de yasayan genclerin icinde
bulundugu acmazlar 2030 BM
Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri ve
11. Kalkinma Plani perspektifinden
incelendiginde genclerin onemli

bir bolimindn herhangi bir egitim
kurumuna kayitli olmadigi ve bununla
beraber istihdamda da yer almadigi
carpici bir sekilde gozler oniine
serilmektedir. Oyle ki, literatlrde

‘Ne egitimde Ne istihdamda Yer

Alan Gencler’ olarak ifade edilen ve
temel yasam haklarindan mahrum,
umutsuzluk icinde yasamaya
mahkum birakilan soz konusu
genclerin Turkiye'deki orani AB ve
OECD ulkeleri arasinda en ylksek
konuma ulasmistir.®* Sorunun
yakiciligi ve gelecekte yaratacagi yeni
sosyo-ekonomik, sinifsal ve kiltirel
farklara ilaveten sahip oldugu genc
nifus disuniuldiginde Cankaya
Belediyesinin s6z konusu Strateji
Belgesi'nde bu konu ile ilgili herhangi
bir vurguya rastlanmamistir.

5 https://tr.euronews.com/2022/05/26/turki-

ye-de-genc-issizligi-ne-egitimde-ne-istihdamda-o-

lan-genclerlerde-ab-ve-oecd-s-ralamas

http://www.sosyaldemokratdergi.org/yelda-kara-

dag-geleceksiz-birakilan-genclikve-derin-caresizli-
gi-uzerine-bir-analiz/

Ankara Bolge Plani 2014-2023 ise
Cankaya Belediyesi 2020-2024
Stratejik Belgesi'nde atif yapilan
bir baska ust politika metnidir. Bu
belgeye paralel olarak “kentsel
yayilma ve sacaklanma” ve “gelir
dagilimi ve yoksulluk™ basliklari
arasinda Cankaya Belediyesi
tarafindan uygulanmasi planlanan
tedbirler bulunmaktadir. Bu tedbirler
incelendiginde s6z konusu ¢ozdm
mekanizmalarinin surdurdlebilir
kentsel biylime, kamusal acik
alanlarin kent merkezlerinde ve
mahalle dlceginde korunmasi

ve artirilmasi, artan goce dair
olusan talebin analiz edilmesi

ve ihtiyaclarin karsilanmasi gibi
hususlar cercevesinde ele alindigi
gorulmektedir. S6z konusu alanlar
genclerin yasamini ve bunun otesinde
katiliminin saglanabilecegi ciddi
meseleler olmasina ragmen yine
bu noktalarda genclerin konuyla
alakali sorunlarina dair bir vurgu
veya potansiyel katkisina dair bir
aciklamaya rastlanmamaktadir.

Bunlarin yani sira belirtilen stratejik
belgelerde yoksullukla mucadele,
dezavantajli kesimlerin sosyal,
siyasi, ekonomik ve kiltirel yasama
aktif katilimi, bireyler arasinda
firsat esitliginin saglanmasina dair
tedbirlerin alti cizilirken, genclerin
dezavantajli kesimler icinde ifade
edilip edilmedigine yonelik bir
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aciklama yer almamaktadir. Ote
yandan, Cankaya Belediyesi toplumda
gonullulik bilincinin gelistirilmesi

ve sivil topluma aktif katilimin
saglanmasi gibi hedeflere sahip

olsa da gencleri bire bir ilgilendiren
bu meselelerle alakali herhangi bir
genclik vurgusuna rastlanmamistir.

Cankaya Belediyesine dair yapilan
medya arastirmasinda genclere
yonelik yapilan faaliyetler anlaminda
2020-2024 Stratejik Belgesi'nde yer
almayan ancak genclerin sorunlarini
cozmeyi hedefleyen onemli adimlar
tespit edilmistir. Ornek olarak,
halihazirda devam eden “Cankaya’nin
Filizleri” baslikli proje yeterli maddi
olanaklara sahip olmayan Universite
ogrencilerine ogretim hayatlari
suresince burs saglamaktadir.
Cankaya ilcesi sinirlarinda ikamet
eden sinirli maddi olanaklara sahip
universite ogrencilerinin on aylik
egitim ogretim masraflarina katki
sunmayl amaclayan bu calisma
ihtiyac sahibi ogrencilerin egitim
siurelerinin sonuna kadar ayda 300
TL (2017 verilerine gore] tutarinda
maddi yardim destegi sunmaktadir.®
Gonullulik esasina bagli olarak
burs verenlerle ile bursa ihtiyaci
olan Universite ogrencileri arasinda
kopru olan bu proje, ne yazik ki
2022-2023 ogretim yili icerisinde
yeni burs basvurularina kapatilmis

6 https://docplayer.biz.tr/23914614-Cankaya-be-
lediyesi-cankaya-nin-filizleri-projesi.html

CANKAYA

gorinmektedir.” Ote yandan,
Cankaya Belediyesi “"Kampiis
Mahallede” baslikli faaliyeti ile
18-29 yas arasindaki genclere
ingilizce, Almanca, Fransizca,
Ispanyolca, Rusca olmak iizere
yabanci dil kurslari, ve isaret dili,
fotografcilik, web tasarim, diksiyon,
spikerlik, drama ve dans kurslari
vb. alanlarda hizmet saglamaktadir.®
Soz konusu proje genclere kisisel
gelisim ve meslek edinme yolunda
katki saglamayi hedeflemektedir.
Cankaya Belediyesinin Kasim

2021 tarihinden itibaren Cankaya
Belediyesi yemekhanesinde
universite ogrencilerine Ucretsiz
aksam yemegi hizmeti saglamakta
oldugu tespit edilmistir. ilaveten,
Cankaya Belediyesinin resmi internet
sayfasinda kis aylarinda universite
kampdus girislerinde 6grencilere
yonelik sicak corba dagitilmakta
oldugu bilgisine erisilmistir. Belediye
tarafindan saglanan verilere gore
acilis tarihinden bu yana 35.600
universite ogrencisi bu olanaktan
faydalanmistir.’

Daha once de belirtildigi Uzere,
Cankaya Belediyesi ve ilgili
muddurlukler genclik odakli politikalar
ve genclerin yerel yonetimlerdeki

7 https://www.cankaya.bel.tr/pages/3071/Can-
kayanin-Filizleri-Projesi/

8 https://www.cankaya.bel.tr/project/12899/
Kampus-Mahallede-Kurslarina-Kayitlar-Basliyor/
9 https://www.cankaya.bel.tr/news/12397/Can-
kayanin-En-Buyuk-Sofrasi/



temsiliyeti bakimindan incelendiginde
belediyenin gencleri ve genclerin
ihtiyaclarini hedef alan bir
mudurligunin bulunmadigi tespit
edilmistir. Gencler ancak Cankaya
Belediyesine bagli faaliyet gosteren
Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirligi veya
Dis iliskiler Miidiirliginiin gencligi
ilgilendiren egitim, bilim, kultdr ve
spor alanlarindaki faaliyetlerinde
cogunlukla dolayli olarak ele
alinmaktadir. Ornek olarak, Kultir ve
Sosyal Isler Miidiirligiiniin faaliyet
alani altinda yer alan Cankaya Kent
Konseyi, Genclik Birimi ve Destek
Egitim Merkezi gencleri ve gencleri
ilgilendiren meseleleri ele alan
birimler olarak nitelendirilmektedir.
Yine ayni Mudurlige bagli cesitli
katiphaneler, kiltdr ve sanat
merkezleri yer almaktadir. Kiltdr

ve Sosyal Isler Midirliginin

hizmet standartlari tablosu
incelendiginde ise gencler hedef
kitle olarak tanimlanmamis olmakla
birlikte genel isleyis ve etkinlik
cercevesi bakimindan genclerin de
faydalanabilecekleri muzik egitimleri,
hobi kurslari, bilisim ve teknoloji
egitimleri, yabanci dil egitimini
kapsayan cesitli kurs ve faaliyetlerin
oldugu tespit edilmistir.'

Genclerle ilgili olarak faaliyet
gbsteren bir diger birimin Dis iliskiler
Mudurligu oldugu gorulmektedir.

10 https://www.cankaya.bel.tr/uploads/files/Kul-
tur_Hizmet_Standarlari_Tablosu.pdf

S6z konusu mudurlagun faaliyet
alani olan uluslararasi is birligi
cercevesinde Cankaya Belediyesinin
Erasmus+, Avrupa Dayanisma
Programi ve Avrupa Gondllu
Hizmeti Projeleri gibi hareketlilik
programlarina 2021 itibariyle
akredite oldugu gorulmektedir.
Ornek olarak, Cankaya Belediyesi
genclerin Avrupa Gonulli Hizmeti
projelerine katiliminin aktif
vatandaslik, dayanisma ve hosgoru
kultirinidn gelismesine dair sunacagi
katkinin ve Avrupa’'nin geleceginin
sekillenmesinde genclerin aktif

rol almalarinin oneminin altini
cizmistir. Bu baglamda, gencler
arasindaki sosyal sermayenin onemi
vurgulanmis, Lizbon Antlasmasi'na
uygun olarak yerelde ve Avrupa
genelinde genclerin demokratik
yasama katiliminin tesvikinin
amaclandigi ifade edilmistir."

Ote yandan, Cankaya Belediyesinin
2015-2019 yillarini kapsayan
Stratejik Belgesi incelendiginde
genclere yonelik hizmetlerin
belirlenen hedefler arasinda somut
olarak yer aldigi gorudlmektedir.
Belirtilen tarihler arasinda i) genclik
merkezlerinin acilmasi; ii] genclik
danisma biriminin olusturulmasi;
iii) genclerle birlikte kiltirel
etkinliklerin olusturulmasi; iv)
genclik merkezi fikir ve uygulama

11 https://www.cankaya.bel.tr/pages/3393/
Genclik-Calismalari/

YEREL YONETIMLERDE GENCLIK POLITIKALARININ iZLENMESi | ANKARA ORNEGI



projesinin hazirlanmasi gibi somut
stratejilerin yer aldigi gordlmektedir.
Oyle ki, Cankaya Belediyesi
Maltepe’'de 1000 kisilik 24 saat

acik kitiphanesi bulunan ve bilim,
kdltur, sanat, edebiyat, yabanci dil,
spor, teknoloji, iletisim, tretim,
istthdam gibi cok cesitli alanlarda
genclere hizmet verecek bir 19

Mayis Genclik Merkezi'nin insaat
surecini tamamlamak Uzeredir.

Yine ayni belgede genc issizlikle
mucadeleye vurgu yapilmis, genclerin
AB vatandasligi ve politika yapim
surecine aktif katilimi gibi AB
Komisyonu tarafindan alti cizilen
meselelere olan katiliminin 6nemi soz
konusu stratejik planda yer almistir.
Burada dikkat cekici olan Cankaya
Belediyesinin genc issizligi ve
genclerin siyasete katilim sireclerine
dair halihazirda yoneltmis oldugu ilgi
ve hassasiyetin 2020-2024 Stratejik
Belgesi'nde neden yer almadigi
sorusudur. Stphesiz, elde edilen
veriler belirtilen sire icerisinde
genclerin yerel yonetimlere katilimi
ve temsilinde ciddi bir gelisme
kaydedilmedigini gostermektedir.
Benzer bicimde, varolan ekonomik
krizle birlikte genc issizlik sorunu
yerelden baslayarak ulusal seviyede
yakici bir mesele olarak varligini
surdirmektedir. Bu anlamda
Cankaya Belediyesinin 2015-2019
Stratejik Belgesi'nde ortaya koydugu
genclik odagini ve genclere yonelik

CANKAYA

hassasiyetinin devamliligi hem
genclere yonelik belirlenen amaclarin
yerine getirilmesi hem de genclige
yonelik surdurulebilir politikalarin
gerceklesmesi anlaminda onem teskil
etmektedir.

Sonuc olarak, Cankaya Belediyesi
2020-2024 Stratejik Belgesi ve

2021 Faaliyet Raporu genclerin
ihtiyaclari ve genclerin yerel
yonetimlere katilimi bakimindan
degerlendirildiginde genclik alaninda
sahip oldugu ciddi potansiyele
ragmen guclu bir performans ortaya
koymamaktadir. Ancak belirtmek
gerekir ki bu calisma dahilinde
yapilan medya analizi esnasinda elde
edilen bulgular genclerin ihtiyaclarina
yonelik soz konusu dokimanlarda yer
almayan cesitli faaliyetlerin Cankaya
Belediyesi tarafindan dizenlendigini
ortaya koymustur. Bu durum 2021
Ocak ayi itibariyle faaliyetlerini
genisleteceginin sinyalini veren
Cankaya Belediyesi Genclik
Merkezinin sahada daha fazla faaliyet
gostermesi ve kurumsal olarak
genclerin karar mekanizmalarinda
yer almasiyla temsil ve katilim
acisindan onemli bir donim noktasina
isaret etmektedir. Cankaya Belediyesi
gerek Ankara'nin nifus bakimindan
en kalabalik ilcesi olmasi gerekse
sahip oldugu genc nufusla gerekse
siyaset, blirokrasi, ticaret, kultdr,
sanat ve akademinin kesisiminde



yer alan, gelismislik standardi Ulke
olceginde oldukca yuksek bir ilce
olmasi sebebiyle genclerin karar
verme sureclerine dahil olmasi ve
yerel yonetimlere katilimi anlaminda
oldukca onemli bir potansiyele
sahiptir. Bu anlamda, Cankaya
Belediyesinin sahip oldugu insan
kaynagi ve sosyo-ekonomik kosullar
goz onunde bulunduruldugunda
genclerin yerel yonetimlere
katiliminin basariyla saglanacagi
hatta diger ilce ve il yonetimlerine

genc-odakli politikalar ve katilimcilik

ekseninde ornek teskil edecektir.
Zira Cankaya Belediyesi 2020-2024
Stratejik Belgesi ve 2021 Faaliyet
Raporu'nda yonetim siari olarak one
slirdigu “Yeni Nesil Belediyecilik”
anlayisini ancak genclerin siyasi
ozne olarak yerel yonetimlerdeki
karar mekanizmalarina katilimini
destekleyici adimlar atarak ve
genclerin yasamini bire bir etkileyen
sorun ve ihtiyaclara yonelik
genc-odakli politikalar Ureterek
gerceklestirebilecektir.
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ilce Belediyesinin Tarihcesi

Ankara'nin nifus olarak ikinci buyuk
ilcesi olan Kecioren, 1920'li yillara
kadar sehrin kuzeyinde yazlik evlerin
oldugu, bag ve bahceleriyle meshur,
gayrimuslim nidfusunun yogun oldugu
ve pek cok birokratin oturdugu
mahalle 6zelligine sahip bir yerlesim
yeri olma ozelligini korumustur.
Ankara'nin baskent ilan edilmesiyle
kente ic gocun artmasi ve nufusun
yogunlasmasi sireciyle baslayan
bdyime dinamiginden Kecioren

de etkilenmistir. 1923-1930 yillari
arasinda baslayan bu goc dalgasi ve
nifus yogunlasmasi, bagciligin ve
meyveciligin merkezi konumundaki
Kecioren'in ucuz arazi maliyeti
nedeniyle hizla yapilasmasina sebep
olmustur. Her ne kadar Cumhuriyet’in
itk donemlerinde planli yapilasma
yonunde politikalar olsa da Utlkenin

21

KECIOREN

bulundugu kosullar cercevesinde
planlama cabalari kentin ana
merkeziyle sinirli kalmistir. 1950°Li
yillarda Kecioren'in bag evleri yerini
apartmanlara birakmaya baslamis ve
ayni zamanda Kecioren cevresindeki
Aktepe ve Etlik'te olusmaya baslayan
gecekondulasma sireci buraya da
intikal etmistir. 1960 ve 70'li yillarda
hizlanan yapilasama sireciyle kent
merkeziyle butinlesen Kecioren, orta
gelir grubunun ikamet ettigi bir semt
olmustur.

1950°Li yillarda Altindag ilcesine
bagli bir mahalle olan Kecioren,
1966 yilinda Ankara Belediyesinin
sinirlari icerisinde bir semt haline
getirilmistir. Kecioren ilcesinin
sinirlari ise 1983 yilindaki belediye
yapilanmalarinda yapilacak
degisiklikleri kapsayan yasayla
Ankara metropol il merkezi haline
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Harita 2: Kecitren Ilcesi Mahalle Olceginde Yas Haritasi
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getirilip buiyuksehir belediyesi
olarak yapilandirilirken cizilmistir.
Bu yasa dahilinde kurulan Kecioren
Ilce Belediyesinin resmi siireci 1984
yilindaki yerel yonetim secimlerinde
tamamlanmistir.

Demografik Goriiniim ve Veriler

KECIOREN

Tiirkiye istatistik Kurumunun Adrese
Dayali Nifus Kayit Sistemi (ADNKS)
2021 verilerine gore Kecioren'in
nufusu 942.884'tur. Nufusun
461.863'U erkek ve 481.021'i kadindir.
Yuzdesel dagilimda ise nifusun %49u
erkek, %51'i kadindir. Bu noktada
nidfusun cinsiyet bazli dagilimi



degerlendirildiginde ortaya dengeli
bir gorinum ciktigi soylenebilir.
llcedeki genc niifus, yas araliklarina
gore soyledir; 15-19 yas arasi
65.382, 20-24 yas arasi 69.537, 25-
29 yas arasi 73.105°dir. Toplam genc
nufus 208.024 olmakla birlikte 15-
29 yas araligindaki genc nifus ilce
nidfusunun %22'sini olusturmaktadir.
Tirkiye genc nifus ortalamasi %22,96
iken Kecioren, genc nifus orani
Tirkiye ortalamasina yakin ve yogun
genc nifusa sahip bir ilcedir.

Kurumsal Yapi

1983 yilinda kurulan Kecioren
Belediyesinde 1984 yilinda yapilan
ilk secimlerle Melih Gokcek (ANAP],
1989 yilinda Hamza Kirmizi (SHP),
1994-1999-2004 yillarinda Turgut
Altinok (MHP-FP-AK Parti), 2009-
2014 yillarinda ise Mustafa Ak (AK
Parti) Belediye Baskani olarak gérev
yapmistir. 2019 secimleriyle goreve
gelen Belediye Baskani Turgut Altinok
(AK Parti) daha énce 15 yil boyunca
Kecioren'de Belediye Baskanligi
yapmis deneyimli bir isim olarak one
citkmaktadir.

Kecioren Belediyesinin internet
sitesinden ulasilabilen Baskan'in
mesajinda genclere yonelik bircok
vurgu yapilmakta ve bilim ve
teknoloji alanina ayak uydurabilen,
ozglveni yuksek, donanimli genclerin
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yetismesi yoninde calismalar
yapilacagi belirtilmektedir. Belediye
Baskani'nin genclerle ilgili bircok
etkinlige katilim sagladigi, okullari
gezdigi ve genclerle ilgili projeler
gelistirilmesi yoninde calismalar
yuruttigu belediyenin internet
sitesinden tespit edilebilmektedir.

Belediyenin personel dagilimi yas
araliklarina gore incelendiginde 18-30
yas arasi personel sayisinin 76 oldugu
gorulmektedir. Toplam personel
sayisi olan 1055 kisinin %7’lik kismini
genc personel olusturmakla birlikte,
belediye kadrolari agirlikli olarak orta
yas ve Ustu kisilerden olusmaktadir.

Kecidren ilce Belediyesi altinda
Genclik ve Spor Hizmetleri
Muddrligd mevcut olup, mudurlik
yonetmeliginde birimin gorevleri;
genclige yonelik egitici ve yonlendirici
faaliyetler diizenlenmesi, spor
faaliyetleri dliizenlenerek spor
kulupleri arasinda koordinasyon
saglanmasi ve her turld madde
bagimliligina karsi onlem alinip
faaliyetlerde bulunulmasi seklinde
tanimlanmistir. Ancak belediyenin
internet sitesinden ulasilabilen
muddurluk faaliyetleriyle ilgili
bolimde yer alan Genclik ve Spor
Hizmetleri Middurldgindn hizmetleri
daha genis kapsamli bir sekilde ele
alinmistir. ilgili Midirligiin misyonu,
“Genclerimizin, 6grencilerimizin ve
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cocuklarimizin kisisel gelisimlerini
tamamlamis, liderlik ozelliklerine
sahip, spor ile iletisimi kuvvetli,
spor ahlakini ve kiltirdni hayatina
entegre etmis birer birey olarak
yetismeleri mudirligumuizin

onde gelen amacidir” seklinde
tanimlanmistir. Bu noktada Genclik
ve Spor Hizmetleri Madurlugu
misyonu cercevesinde belirlenen
genclere yonelik yaklasimin, faaliyet
dizenlemekle sinirli bir cercevede
kalmadigini ve genclerin toplumsal
yasamda guclu bireyler olarak yer
almasi gibi bir temel Uzerine insa
edildigini soylemek mumkdnddir.

S0z konusu Muddrlagun
faaliyetlerinin de bu misyonu
destekleyecek nitelikte oldugu
goriilmektedir. Qyle ki bu faaliyetler
i) Gencligin kisisel ve sosyal
gelisimini destekleyici projeler
uretmek, farkligenc gruplarinin
ihtiyaclarini da dikkate alarak
genclerin kendi potansiyellerini
gerceklestirebilmelerine imkan
saglamak, karar alma ve uygulama
surecleri ile sosyal hayatin her
alanina etkin katilimini saglayici
oneriler gelistirmek ve bu dogrultuda
faaliyetler yiritmek; ii) Genclik adina
calisma ve projeler Uretmek, bu
calisma ve projeleri desteklemek, iii)
Genclik merkezimizde, genclerimizin
hizmetine bircok faaliyet alani
sunmak; iv] Genclerin; bulundugu
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merkezin kutliphanesinden, oyun
alanindan, satranc bolimunden,
bilgisayar salonu ve taekwondo
salonlarindan faydalanmalarini
saglamak; v] Genclerimizin
yasamlarinin ileri seviyelerinde
basarili birer lider, bagimliliktan

uzak kararli birer yonetici, 6z glveni
yuksek birer egitici, saglikli ve

zinde bireyler olarak yetismelerinde
yardimci olmak olarak tanimlanmistir.
Bu kapsamda ozellikle bir numarali
faaliyet alaninda belirtilen farkli genc
gruplarinin ihtiyaclari ve karar alma
ve uygulama sureclerine katilimi ile
ilgili vurgular Kecioren Belediyesinin
gencleri siyasi bir 6zne olarak ele
almasi bakimindan oldukca onemlidir.

Kecioren'de Kent Konseyi Genclik
Meclisi mevcuttur ve bu yapilanmanin
dizenli bir sekilde kongrelerini
yaptigi tespit edilmistir. Ancak,
Kecioren Genclik Meclisinin sosyal
medya hesaplari incelendiginde
genelde belediyede dizenlenen
seminerler, paneller, gezi ve
etkinliklerle ilgili paylasimlarin
yapildigr goridlmektedir. Genclik
Meclisinin belediyenin genclikle ilgili
politikalarina ne oranda etki ettigiyle
ilgili bir bilgi bulunmamaktadir.
Yapilan medya analizi sonucunda
gencler arasinda Kecioren'deki
etkinliklere katilimin yiksek

oldugu ve ilcedeki genclere olan
yaklasimdan genel bir memnuniyet



oldugu soylenebilir. Belediyenin
Stratejik Plani'ndaki memnuniyet
anketlerinde de ilcedeki genclik ve
spor hizmetlerine dair memnuniyetin
%86,33 oraninda olmasi ve genclige
yonelik faaliyetlerin en iyi 10 faaliyet
alaniicerisinde besinci sirada yer
almasi bu anlamda onemli bir
gostergedir.

Genclik Merkezleri

Kecioren Belediyesi kiltir, yasam,
spor ve genclik merkezleri acisindan
oldukca zengindir. Onemli genclik
merkezleri arasinda Metin Alagoz
Genclik Merkezi, Sehzade Genclik
Merkezi sayilabilir. Baglum’da
bulunan Abdurrahim Karakoc
Kiltir Spor ve Genclik Merkezi 6500
metrekarelik bir alana kurulu yizme
havuzlari, spor salonlari, genclik
merkezi aktivite salonu ve yakinindaki
mesire alani ve futbol sahalariyla
oldukca buyuk bir tesistir.

2021 Faaliyet Raporu’'nda verilen
bilgiye gore Ayvali Mahallesi Genclik
Merkezi de insaat halindedir. 4293
metrekarelik insaat alanina sahip bu
merkezde spor salonlari, voleybol
ve basketbol sahalari, kitliiphane,
tiyatro, sinema ve konferans
merkezi olacaktir. Bu merkezde
genclerin hem spor yapmalari hem
de kulturel etkinliklere katilmalari
planlanmaktadir.
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Kecioren Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani ve 2021 Faaliyet
Raporu’nun Genclik Perspektifinden
incelemesi

Kecioren Belediyesinin 2020-2024
Stratejik Plani'nda belediyenin

ana misyonu insana deger veren

bir odakla ¢c6zim Ureten cagdas

bir belediye olmak seklinde
belirlenmistir. Bu misyonla yapilacak
calismalarin, Kecioren Belediyesini
“marka metropol sehirler arasinda”
en Ust siraya cikaracak bir vizyona
hizmet etmesi amaclanmistir.
Belediye bu baglamda bes amac
altinda hedeflerini sekillendirmistir.
Yasanabilir bir kent ortami sunmak,
sosyal ve kulturel etkinlikler
dizenlemek, egitimi desteklemek,
dezavantajli kesimlere destek olmak,
marka degeri olan bir belediye olmak
adina kaliteli kent hizmetleri sunmak
ve kurumsal yonetim anlayisini hakim
kilmak belediyenin amaclarinin ana
eksenini olusturmaktadir. Belediyenin
temel degerlerinde ise gondul
belediyeciligini benimseme, tevazulu
ve samimi davranma, kalplere
dokunabilme gibi etik yaklasimlara
yer verildigi gortilmektedir. Bunun
yani sira, ulasilabilirlik, seffaflik,
katilimciligr saglamak gibi degerler
belirlenip “engelsiz ve sosyal
belediyeciligi onemseme” gibi
degerler tanimlanmistir. Ancak

soz konusu Stratejik Plan ozellikle
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genclerin siyasi temsili, karar alma
sureclerine katilimlari ve proje
uretme asamalarina ulasilabilirlikleri
tzerinden incelendiginde belediyenin
bu konularda herhangi bir

somut yaklasima sahip olmadigi
gordlmektedir.

Kecioren Belediyesinin 2020-2024
yillariicin hazirlamis oldugu Stratejik
Plan genclik odagiyla incelendiginde,
genclere yonelik hizmet sayisinin
2019 plan baslangic degeri olan
15'ten 2024 yilindaki plan sonunda
20’ye cikarilmasinin planlandigi
tespit edilmistir. Mevcut hizmetlerin
ne oldugu ve ne yonde bir artis
saglanacagiyla ilgili bir detaylandirma
yapilmasa da belediyenin bes

temel amaci cercevesinde genclere
yonelik bir hedef belirledigi
gorilmustir. “Yasadigimiz cografyada
kaltirimuzun her zaman canli
tutulmasi icin sosyal ve kulturel
etkinlikler dizenlemek ve egitimi
destekleme calismalari yapmak”
olarak tanimlanan ikinci amac altinda
gencler icin yapilacak faaliyetlerin
ana cercevesi cizilmistir. Bu amacin
2.3 numarali basliginda “Gencleri
zararli aliskanliklardan uzak tutmaya
yonelik onleyici tedbirler yurutilecek
ve genclere yonelik hizmetlerde

%30 dizeyinde artis saglanacaktir”
seklinde ifade edilen bir hedef
tanimlanmistir. Bu noktada, ilcedeki
genclerin zararli aliskanliklara
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bagimlilik gelistirmesi gibi bir
sorun olasiligr tanimlanip konu
sadece yardim odakli bir anlayisla
ele alinmamis, genclerin sosyo-
kulturel seviyelerinin arttirilmasina
katki saglanmasi ve bagimullik gibi
bir sorun olusmadan onlenmesi
hedeflenmistir. 2.3 numarali bu
hedef cercevesinde sorumlu birim
olan Genclik ve Spor Midurliginin,
Kiiltiirel ve Sosyal isler Miidiirliigi
ve isletme ve istirakler Midirligi
ile is birligi yapmasinin ongorilmesi
belediyenin genclere yonelik
yaklasiminda butincdl bir anlayisin
olduguna isaret etmektedir.

Kecioren Belediyesinin 2020-

2024 Stratejik Plani'nda yer alan
genclere yonelik hedefin performans
gostergeleri incelendiginde
belediyenin genclere yonelik
sundugu hizmetlerin cesitliligini

ve kalitesini artirma yonundeki
yaklasimi, yapilacak calismalarda
sadece niceliksel bir artis degil
nitelik olarak da faaliyetlerin
gelistirilmesi yoninde bir cabanin
oldugunu gostermektedir. Yapilmasi
planlanan faaliyet ve projeler
kapsaminda spor icerikli turnuvalarin
dizenlenmesinin planlandigi ve

ayni zamanda “Baskanim Lisemde”
adiyla lise bulusmalari ve “Efsaneler
Kecioren'de” gibi sporcu panelleri
yapilarak genclerin sosyal olarak

da etkin olmalarinin amaclandigi



tespit edilmistir. Genclik kamplarinin
yapilmasi ve genclik merkezlerinin
faaliyetlerinin arttirilmasi yonindeki
calismalar da bu amaci destekleyecek
faaliyetler olarak degerlendirilebilir.

2020 ve 2021 yillar Faaliyet Raporlari
karsilastirmali olarak incelendiginde,
genclere yonelik olusturulan

hedefle ilgili calismalarin biytk
olcide devamlilik sagladigi tespit
edilmistir. Faaliyet raporlarinda

spor alaninda yapilan etkinliklerde
alinan basarilarla ilgili seminer

ve paneller dizenlenmesi, genclik
merkezlerinde cevrimici ders katilimi
icin bilgisayar desteginin saglanmasi,
bagimlilikla micadele icin belediye
personeline egitim verilmesi, Yesilay
haftasinda dis paydaslarla etkinlikler
dizenlenmesi, turnuvalarin yapilmasi
ve kurslarin acilmasi gibi konularla
ilgili calismalarin cesitliligi dikkat
cekmektedir.

Genclere yonelik hedefle ilgili hedef
gerceklestirme tablolarinda da
genclere yonelik hizmet sayisinda
%112,50, katilimci sayisinda %120 ve
belediye hizmet ve faaliyetlerinden
yararlanan genc sayisinda

%160 gerceklesme orani oldugu
gorulmektedir. Cankaya Belediyesinin
faaliyetlerinden yararlanan genc
sayisiicin 2021 yili hedefi 20.000 iken
bu kapsamda etkinliklere katilim
32.000 kisidir. ilcedeki 208.024

27

olan gec¢ nifusu distinildigidnde!
32.000 kisiyle belediyenin ulastigi
genc sayisinin %15'lerde kaldigi
gorulmektedir. Her ne kadar Kecioren
Belediyesinin belirlemis oldugu
hedefi gecen bir oranda faaliyetlere
katilim gerceklesse de %15°lik bu
oranin disuk oldugu soylenebilir.
Buna ek olarak, dizenlenen
faaliyetlerin 15-19 ve 20-24 yas
araligina hitap ettigi ve bu iki yas
araliginda da 15-19 yas araligina
yonelik faaliyetlerin baskin oldugu
gorulmektedir. Belediyenin genclik
alaninda daha etkin politikalar Ureten
bir yerel yonetim anlayisi icin farkli
yas gruplarinin ihtiyaclarina gore
stratejik plan cercevesinde hedefler
belirlemesinin bir ihtiyac oldugu
tespit edilmistir.

Bunun yani sira, Kecioren Belediyesi
2020 yilinda “Yerel Yonetimlerde
Genclik Modellemesi Egitim
Programi” adli calismaya katilmistir.
Ancak egitim programiyla ilgili
calismalarin genclik alanindaki
politikalara nasil yansidigiyla

ilgili bir bilgi elde edilememistir.
Stratejik Plan'da belirtilen
“Baskanim Okulumda” etkinligi
2020 yilinda gerceklestirilmis,

2021 yilinda bu projeyle ilgili bir
calismadan bahsedilmemistir.

115-19 yas arasi 65.382, 20-24 yas arasi 69.537,
25-29 yas aarasl 73.105 olmak Uizere toplam geng
nufus 208.024'tur.
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Ayrica ilcede Ankara Universitesi
Ziraat Fakiltesi, Gilhane Askeri Tip
Akademisi, Hacettepe Universitesi
Sosyal Hizmetler Yuksekokulu,
Ankara Universitesi Saglik Egitim
Fakiiltesi, Turgut Ozal Universitesi
ve Yildirim Beyazit Universitesi

gibi bircok yuksekogretim kurumu
bulunmasina ragmen Universite
gencligine hedefleyen etkinlikler

ve calismalarin sinirli kaldigi
gorulmustur. Kecioren Belediyesi
tarafindan gerceklestirilen GZFT
analizinde de “ilce sinirlari icerisinde
yuksekogretim kurumlarinin
bulunmasi ve liselerin Baglum’a
toplanacak olmasi” seklinde firsat
olarak belirtilen bu durumla ilgili ne
kapsamda politikalarin uretilecegiyle
ilgili stratejik planda bir cerceve
cizilmemistir.

Kecioren Belediyesi 2021 yilinda
“Genc Dostu Sehirler Kongre ve
Sergisi'ne” katilim saglamis ve
kongrede genclere egitim ve istihdam
temali “0 is Bende!"2 projesiyle
odul kazanmistir. Belediye Baskani
Turgut Altinok, bu proje kapsaminda
“genclerin ve dezavantajli genclerin
yetenekleri, egitimleri veya

hedefleri dogrultusunda atolyelere
katilarak girisimcilik 6zelliklerinin
gelistirilmesi, sosyal ve mesleki
donanimlarinin artirilarak ekonomik

2 https://www.kecioren.bel.tr/kecioren_bele-
diyesi_o_is_bende! projesiyle_odul_aldi-1387-
haber.html
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hayata katilimlarinin” tesvik
edilecegini belirtmistir. 2021 yilinda
projenin ilerleyisiyle ilgili bir bilgi
elde edilemese de 2022 yilinda
Kecioren Belediyesi onculuginde
acilan Prof. Dr. Tuncalp Ozgen
Teknoloji Merkezi'nde® bu yonde
calismalarin oldugu gorulmektedir.
Bu merkezde yapilmasi ongorilen
konferans ve kurslarla* genclerin
egitim ve istihdam alaninda
kendilerini gelistirebilecekleri
firsatlara ulasabilecekleri
soylenebilir. Bu noktada, belediyenin
genclik alanindaki calismalarinin
kapsamini genisletmeye yonelik bir
yaklasiminin oldugunu ancak bu
yondeki politikalarin stratejik planda
bir hedef cercevesinde sekillendirilip
kurumsal anlamda gerekli
mekanizmalarin olusturulmadigi
tespit edilmistir. Ayni sekilde
genclerin barinma ihtiyaciyla

ilgili yurt olanaklari sunulmasi

ile ilgili belediyenin internet
sitesinde bazi bilgiler bulunmakta
ancak bu olanaklarin kapsami ve
uygulanisiyla ilgili bir aciklamaya
ulasilamamaktadir.

Belediyenin bitcesi genclik alanina
yonelik calismalari acisindan
degerlendirildiginde, genclige yonelik
2.3 numarali hedef icin 5 yillik

3 https://www.kecioren.bel.tr/keciorendeki_tek-
noloji_merkezi_bakan_varankin_katilimiyla_acil-
di-1945-haber.html

4 https://teknomer.kecioren.bel.tr/faaliyetler.
html
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plan sireci dahilinde 2.179.800,00
TL butce ayrildigr gortulmektedir.
Belediyenin 5 yillik genel bitcesi
3.033.140.000,00 TL olmakla birlikte
s6z konusu hedef icin ayrilan
bitcenin diger hedefler icinde en
disik butceye sahip alanlardan birisi
oldugu gorulmektedir. Ayrica Genclik
ve Spor Hizmetler Midurligunin
2021 yili bitcesi 362.110,00 TL
olarak belirlenmistir. Her ne kadar is
birligi yapilmasi ongorilen Kaltir ve
Sosyal Isler Miidiirligiiniin biitcesi
28.729.795,00 TL olsa da Genclik

ve Spor Hizmetleri Madurluginin
butcesi genel biitceye gore oldukca
disuk kalmaktadir.

Ote yandan, Kecioren Belediyesinin
genclik alanindaki calismalari

ust politika metinlerine

verdigi referanslar acisindan
degerlendirildiginde, stratejik planda
sadece 11. Kalkinma Plani'nin
2.5.2.3 numarali yerel yonetimlerin
genel politika cercevesini
belirleyen bolime referans
verildigi gorilmiustir. Her ne kadar
s0z konusu Kalkinma Plani'nin
genclikle ilgili politika yaklasimiyla
ilgili kismina® bir referansta
bulunulmasa da hem Genclik ve
Spor Hizmetleri Muadurlugindn
faaliyetlerinin belirlenmesinde hem

5 Bknz: 11. Kalkinma Plani, sf.144-145-146-147.

https://www.sbb.gov.tr/wp-content/up-
loads/2022/07/0n_Birinci_Kalkinma_Pla-
ni-2019-2023.pdf

de Stratejik Plan'daki genclikle

ilgili hedefin iceriginde kalkinma
planindaki politika ve tedbirlere
paralellik gosteren bir yaklasimin
olusturulmaya calisildigi soylenebilir.
Bu baglamda, genclerin sosyo-
kultirel gelisimi onemsenmis,
genclere yonelik etkinlikler
cesitlendirilmeye calisilmis, genclik
merkezlerinin faaliyetlerinin artmasi
saglanmis, genclerin liderlik
becerilerinin gelismesine yonelik
atiflarda bulunulmustur. Ancak, bu
cercevedeki yaklasimlarin Belediye
Baskani'nin agirlikli olarak yurdattigu
calismalarda on plana ciktigi, Genclik
ve Spor Hizmetleri Midurligidnin
genclikle ilgili politikalari etkin bir
sekilde uygulayacak kurumsal bir
mekanizma olamadigi gorulmektedir.
Buna ek olarak, mudurlugun farkli
birimlerle is birligi ongorilse de

soz konusu mudurluk genclik
alanindaki politikalari yonlendirecek
bir yonetisim yapisindan cok faaliyet
dizenleyen bir birim olarak kalmistir.

Sonuc olarak, Kecioren Belediyesi
2020-2024 Stratejik Plani ve Faaliyet
Raporlari genclik perspektifinden
incelendiginde gencligin sadece
yardim ve hizmet odakli bir
anlayisla ele alinmadigi, genclerin
sosyal olarak guclendirilmelerinin
amaclandigi gordlmektedir. Bu
baglamda belediyenin faaliyet

ve projelerinin cesitlendirilmesi
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yoninde calismalar yapildigi, hem
niceliksel hem de niteliksel olarak
verilen hizmetlerin gelistirilmeye
calisildigi ve belediyenin etki alaninin
genisletilmesinin hedeflendigi

tespit edilmistir. Belediyenin

genclik alaninda yaptigi calismalar
belediyenin internet sitesi ve

sosyal medya hesaplari tizerinden
degerlendirildiginde, belediye
baskaninin bu alanda aktif olarak

rol aldigi ve ozellikle istihdam
alaninda gelisim saglanmasi icin
projeler uUretildigi tespit edilmistir.
Ancak Stratejik Plan'da genclikle
ilgili genis kapsamli bir politika
odaginin olmamasi, bu cabalarin
belirli bir odaga sahip olmaktan

uzak kalmasina ve ilcedeki yogun
genc nufusun farkli yas gruplarina
gore egitim, barinma ve istihdam

gibi ihtiyaclarinin sinirli oranda
karsilanmasina sebep oldugu
gorulmustir. Ayni sekilde karar
alma mekanizmalarina katilim ve
temsiliyet baglaminda genclerle ilgili
somut ne gibi politikalarin uretilecegi
konusunda Stratejik Plan kapsaminda
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bir vurguya rastlanmamistir.
Bununla beraber, Kecioren
Belediyesinin Genclik ve Spor
Hizmetleri Midirlidgindn olmasi

ve mudurlugun faaliyetlerinin
olabildiginde kapsamli ve 11.
Kalkinma Plani’yla paralel bir
anlayisla tanimlanmasi olumlu

bir yan olarak one cikmis, ancak
politikalarin surdirdlebilirligi

icin bu gibi birimlerin kurumsal
olarak gelistirilmesi yoninde

eksik kalinmistir. Kecioren
Belediyesinin 2022 yilina kadar
genclik alaninda yaptigi calismalar
degerlendirildiginde, bir sonraki
planlama donemi icin olusturulacak
Stratejik Plan’da genclik odaginin
daha kapsamli bir sekilde ele
alinmasi gerekmektedir. Bu
dogrultuda gerekli kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi hic siphe
yok ki genc nufusun guclendirilmesi,
genclerin katilimcr bir anlayisla karar
alma mekanizmalarina dahil edilmesi
ve genclik odakli ihtiyaclarin ele
alinmasi adina Kecioren Belediyesi
icin onemli bir firsat yaratmaktadir.



ilce Belediyesinin Tarihcesi

Mamak ilcesi 1983 yilina kadar
Cankaya Ilcesinin bir semti olarak
konumlanmistir. Ankara'nin kentsel
sorunlarini cozmek amaciyla
uygulanan yeniden yapilanma
cercevesinde 29.11.1983 tarih

ve 2963 Sayili Kanun’'la Cankaya
Ilcesinden ayrilarak, Ankara'nin
Merkez ilcelerinden biri haline
gelmistir. Ankara'nin dogu ceperinde
konumlanan Mamak ilcesi Ankara-
Kayas banliyo tren hatti Gzerinde
olmasina ragmen Ankara'nin ilk
sehir planlamasinda yer almamistir.
Sehir planlamasi disinda kalan
llcede 1930°lu yillardan itibaren
baslayan gecekondulasma 1960l
yillardan itibaren yogunlasan goc¢
dalgasi altinda suratle artmistir.
Gecekondulasma Mamak'ta sehir
kdltdrd ve yasaminin yesermesini
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MAMAK

engellemis, glinimizde de devam
eden carpik kentlesme ve kacak
yapilasmaya sebebiyet vermistir.
1999 yilindan itibaren ilcenin imar

ve altyapi sorunlarinin ¢cozidmu

icin projeler Uretmek belediyelerin
temel onceligi olmustur. Mamak'ta
kentsel gelisim ve dontusum projeleri
hazirlanmis, modern yapilasma

ivme kazanmis ve imara uygun
yapilasma ylzde 90 oraninda
tamamlanmistir. Bu cabalara
ragmen ilcede gecekondu ve altyapi,
egitimsizlik, issizlik, gluvenlik ve
ulasimdan kaynaklanan sorunlar hala
guncelligini korumaktadir.

Demografik Gorinum ve Veriler
TUIK'in 2021 verilerine gore
Mamak’in niifusu toplam 682.420'dir.
ilce %11,87lik niifus oraniyla
Ankara’nin Cankaya, Kecioren ve
Yenimahalle'den sonra dordinci
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Harita 3: Mamak llcesi Mahalle Olceginde Yas Haritas

buylk ilcesidir. Toplam nifusun
cinsiyet kiriimi esit bir dagilim
sergilemektedir: kadin nifus orani
%50,17, erkek nlfus orani ise
%49,83 tiir. ilce Ankara'nin genc
nifusu en fazla olan dclnci ilcesidir.
15-19 yas arasi genc nifusun sayisi
48.062, 20-24 yas arasi genc nifusun
sayisl 54.224, 25-29 yas arasi genc
nifusun sayisi 55.164'tur. Genc
nifusun ilce nifusuna orani %23,07
ile ile Turkiye ortalamasi (%22,96)
tizerindedir. ilcenin genc niifusunun
Ankara ili genc nufusuna orani ise
%12,2°dir. ilgede nifus artis hizi
yukselme egilimindedir. 2022 yili
itibariyle ilce nifusu %1,93 yani
12.955 kisi artmistir.

Kurumsal Yapi

1984 yilinda yapilan belediye
secimlerine Mamak ilk defa ilce
olarak dahil olmustur ve ilcenin

ilk belediye baskani ANAP’tan
Mehmet Akglin olmustur. 1989,

1994 ve 1999 yillarinda tekrarlanan
yerel secimlerde Mamak belediye
baskanligini sirasiyla SHP ve Fazilet
Partisinin adaylari kazanmistir. 2004
yilindan beri AKP tarafindan yonetilen
Mamak’in belediye baskanligina 2019
yilinda yapilan son secimlerde Murat
Kose secilmistir.

Genclik ve Spor Hizmetleri Mudurlugu
oldukca yakin bir zamanda bagimsiz
bir birim olarak kurulmustur.
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Mudurlik Belediye Meclisinin 466
sayili karariile 05.09.2020 tarihinde
kurulmus ve insan Kaynaklari
Mudurldgunun 14.09.2020 tarih

ve 529809 sayili yonetmelik yazisi

ile 17.09.2020 tarihinde hizmete
baslamistir. Muddurlik Spor ve Sosyal
Tesisler Organizasyon Birimi ile

Idari isler alaninda faaliyetlerini
surdirmektedir. S6z konusu
yonetmelige gore Mudurlugun temel
gorev alani cocuklarin ve genclerin

i) kisisel ve sosyal gelisimlerini
desteklemek, ii) bilgi ve beceri
dizeylerini yikseltmek, iii) akademik
gelisimlerini desteklemek, iv) milli
ve manevi duygularini gelistirmek,

v] beden ve ruh sagligini gelistirmek
icin spora tesvik etmek ve spora olan
ilgiyi artirmak yonunde etkinlikler
yapmak olarak belirlenmistir. Bu
amacla panel, soylesi, bilgi soleni,
konferans, seminer, kulturel gezi,
egitim kamplari dizenlenecegi

bilim sanat merkezleri, genclik ve
kariyer merkezleri, kultlr ve spor
merkezleri acmak ve spor kullplerini
ve bireysel sporculari desteklemek
Muduarlugun faaliyet alanini
olusturmaktadir. Midurlugin gorev
ve faaliyetleri genclik perspektifi
acisindan degerlendirildiginde iki
onemli husus dikkati cekmektedir:

i) Mudirlik genclerin yani sira
cocuklarin, vatandaslarin ve engelli
bireylerin bireysel ve sosyal gelisimini
de hedeflemektedir, ii) cocuklar ve

gencler arasinda yaygin olan alkol
ve uyusturucu madde kullanimi,
kumar aliskanligr, sanal bagimlilik
ve egitimsizlik gibi sorunlarla sporu
tesvik ederek ve sportif faaliyetleri
artirarak micadele etmektir.’

Belediyenin personel dagilimi

yas kirilimi ile incelendiginde 20-

30 yas arasi personel sayisi 660
kisilik toplam personel sayisi icinde
sadece 19'dur. Orantisal olarak
hesaplandiginda genc kategorisine
dahil olan personel toplam belediye
kadrosunun ylizde 3'lGnden bile

azina tekabll etmektedir. Belediye
personelinin cogunlugu 30-60 yas
arasi memur, isci ve sozlesmeli
personelden olusmaktadir.

Mamak Belediyesi blinyesinde 2021
yilinda genclerin kent yonetiminde
karar alma mekanizmalarina
katilmalarini, siyasi temsil
yeteneklerinin gelistirilmesi ve
demokratik degerleri erken yaslardan
itibaren 6grenmeleri amaciyla
Genclik Meclisi kurulmustur. Genclik
Meclisinin 45 yedek ve 45 asil Uyeleri
Mamak ilce Milli Egitim Midirligii
tarafindan ilce genelindeki liselerden
(9-10-11 ve 12. siniflar) secilmektedir.

Genclik Merkezleri

Mamak Belediyesi genclere hizmet
veren merkezler ve tesisler kurmak

1 https://www.mamak.bel.tr/mudurluk/genc-
lik-ve-spor-hizmetleri-mudurlugu/
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bakimindan oldukca basarilidir.
Mamak ilcesinde halihazirda hizmet
veren Uc adet Genclik Merkezi

ve insaati devam eden iki adet
Genclik Merkezi bulunmaktadir.
Farkli mahallelerde hizmet veren
Altinevler Genclik Merkezi, Durali
Alic Genclik Merkezi ve Safaktepe
Genclik Merkezi tim ilce sakinlerine
atolye imkanlari, oyun alanlari,
seminer salonlari, sahne, derslik ve
kidtiphane imkanlari sunmaktadir.
Bu merkezlere ek olarak atolye
calismalarinin uygulandigi, bilgisayar
erisiminin saglandigi ve ders
calismak icin fiziksel imkanlarin
sunuldugu iki adet Bilim ve Sanat
Merkezi, dort adet Kiltir Merkezi,
sekiz adet kitiphane ve on adet Aile
Merkezi kapsaminda da genclere
yonelik hizmetler ve imkanlar
sunulmaktadir.

Mamak Belediyesi2020-2024
Stratejik Plani ve 2021 Faaliyet
Raporu’nun Genclik Perspektifinden
incelemesi

Mamak Belediyesinin 2020-2024
donemini kapsayan Stratejik Plani
Cumhurbaskanligi tarafindan
hazirlanan Belediyeler icin Stratejik
Planlama Rehberi, 5393 Sayili
Belediye Kanunu, 10. ve 11. Kalkinma
Planlari ve 2023 Hedeflerinde
kilavuzlugunda hazirlanmistir.
Stratejik Plan ilce hakkinda yapilan

MAMAK

kaynak (bitce, techizat ve tesis sayisi,
personel sayisi) ve cevre (cografi

yapl, yesil alan miktari, ekonomik
sektorler, nifus) analizine dayanarak
gelistirilen misyon, vizyon ve amaclar
ile bu amaclara ulasmak icin
tanimlanan hedef, faaliyet ve projeleri
kapsamaktadir. Gecekondulasma,
guvenlik eksikligi, ulasim ve altyapi
yetersizligi, issizlik ve disik egitim
seviyesi ilcenin temel sorunlari olarak
tanimlanmistir. Mamak’in kentsel
gelisim ve donudsiminu saglayacak
altyapi yatirimlari ve ilcenin sosyal,
kiltirel ve ekonomik imkanlarini
gelistirecek hedef, faaliyet ve projeler
planin ana aksini olusturmaktadir.
llce niifusunun diisiik egitim seviyesi
ve sehir kiltird ve bilincinin
yeterince gelismemesi gozetilerek
cevresel duyarlilik ve surdurulebilir
yasam bilincini gelistirmek gibi
ilcenin sosyal dokusunu donustirecek
hedefler de benimsenmistir.

Belediyenin kaynak ve personel
kullanimini etkinlestirmek,
e-belediyecilik hizmetlerini
yayginlastirmak ve ilce sakinlerinin
ihtiyaclarini gozeten sosyal ve
katilimci belediyecilik anlayisini
yayginlastirmak da stratejik amaclar
arasindadir.?

Stratejik Plan kamu yararini ve sosyal
belediyecilik ilkesinin gereklerini

2 https://wpimages.mamak.bel.
tr/2020/12/2020-2024-Mamak-Belediyesi-Strate-
jik-Plani.pdf



yerine getirmeyi amaclayan bir
anlayis etrafinda vatandas odakli bir
yaklasim ile hazirlanmistir. Stratejik
Plan’in hazirlanma sirecinde Mamak
Belediyesi ilcenin sorunlarinin dogru
tespit edilmesi ve kaliteli ve hizli
cozimler gelistirilmesi amaciyla
katilimci bir yaklasim sergilemistir.
Belediye hizmetlerinden faydalanan ic
ve dis paydaslarin goris ve onerilerini
almak amaciyla anket calismasi
yapilmistir. Paydaslar arasinda kamu
kurumlari, sivil toplum orgutleri ve
is insanlarina ek olarak vatandaslar,
esnaf, yaslilar, cocuklar ve engelliler
yer almistir. Mamak Ankara’'nin en
yogun genc nufusuna ev sahipligi
yapan ucuncu ilcesine olmasina
ragmen gencler planin hazirlanmasi
esnasinda izlenen katilimci stirecin
disinda birakilmistir. Anket yapilan

ic paydaslar grubunun icinde
gencler yer almamaktadir. Bu durum
katilimcilik ve vatandas odakli
hizmet ilkeleri etrafinda sekillenen
yerel yonetim anlayisinin genclik
boyutunun eksik kalmasina sebep
olmustur. Stratejik Plan’da gencleri
dogrudan ve bir 6zne olarak ele alan
bir amac ve hedefin bulunmamasi

da genclerin ihtiyaclarinin,
beklentilerinin ve sorunlarinin
genclerin dilinden ve perspektifinden
planlama sirecine yeteri kadar
yansitilmadigini dogrulamaktadir.

Stratejik Plan’da genclere hedef bir

35

kitle olarak odaklanan bir stratejik
hedef tanimlanmamasina ragmen
genclerin stratejik hedeflerin
basarilmasinda kilit bir oneme sahip
oldugu tespit edilmistir. Stratejik
Plan’in hazirlanmasi sirecinde
yapilan SWOT analizinde genc
nufusun ilce nufusundaki sayisal
agirligr hem firsat hem tehdit olarak
tanimlanmistir. Bu tespit Mamak
ilcesinde yogun issizlik, suc egilimi
ve madde bagimliligi gibi gencleri
dogrudan etkileyen sorunlarin ilcenin
refah ve givenligi icin birtakim
zorluklari icerdigi, diger yandan ise
yogun genc nufusun donlstiricu
gucunun fark edildigi izlenimi
vermektedir.

Stratejik Plan’in hazirlanmasi
surecinde Genclik ve Spor
Muddrligdnin hentz kurulmamis
olmasi, aslinda, gencligi hedef kitle
olarak ele alan bir bakis acisinin
plana entegre edilmesini ve bu

birim icin 6zel butce ayirilmasini
engelleyen sebeplerden biridir.
Genclerin faydalanacagi hizmet,
faaliyet ve projeler Fen isleri
Muddrlugud, Sosyal Destek Hizmetleri
Midirliga, Saglik isleri Midirligi
ve Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirligii
gibi cocuk, genc, yasli ve engelli
vatandaslari kapsayan genel bir
kitleye hizmet sunan birimlerin yetki
alaniicinde tanimlanmistir. 2021 ve
2022 Faaliyet Raporlari'nda izlendigi
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tzere Genclik ve Spor Muddurligu
kurulmasini takiben genclik alaninda
faaliyetlerin yurdtilmesine dahil
olmustur. Genclik ve Spor Mudurligu
‘saglikli, sosyal yonden etkin, 6z
guveni gelismis, milli ve manevi
degerlerin bilincinde’ gencler
yetistirme hedefine uluslararasi
standartlarda beden egitimi ve spor
etkinliklerinin dizenlenmesi ile
ulasilacagini ongormektedir.®* Mevcut
kurumsal sema altinda genclerin
bireysel ve sosyal kapasite gelisimini
desteklemek amaciyla yuruitilen
faaliyetler Genclik ve Spor Mudurlugu
ile yukarida tanimlanan diger birimler
arasinda paylasilmaktadir. Ayrica gec
kurulmasi sebebiyle mudurligun
faaliyetleri ilk yiinda Kiltir ve Sosyal
Isleri Midiirligiinden aktarilan

butce ile finanse edilmistir. Bu

durum genclere yonelik faaliyetlerin
yurdtilmesinde finansal ve kurumsal
bir daginikliga isaret etmektedir.

Mamak Belediyesinin vizyonu kentsel
donusim projelerini tamamlayarak
sehircilik kultirdnu gelistiren,

daha yasanabilir, given duyulan

ve dogrudan insana dokunan
hizmetler ile ‘6rnek bir gonul
belediyesi’ olmak amaci etrafinda
belirlenmistir. Belediye tarafindan
vatandas memnuniyeti, sosyal
belediyecilik, katilimcilik, seffaflik
ve hesapverebilirlik ilkeleri etrafinda

3 https://wpimages.mamak.bel.
tr/2022/04/2021-faaliyet.pdf

MAMAK

bir yonetisim modelinin hayata
gecirilmesi planlanmistir. Bu vizyon
ve yonetisim modeli dogrultusunda
hazirlanan Stratejik Plan ile Mamak
Belediyesi i) Kaynaklari gelistirerek
etkin ve verimli hizmet sunmalk,

ii) Kentsel gelisim ve déntsim
tamamlamak, iii) Sanayi ve ticaret
merkezleri olusturarak sosyal ve
ekonomik imkanlari gelistirmek,

iv] Kaliteli, saglikli, cagdas ve
modern yasam standartlarina

uygun bir kultidr, turizm ve sosyal
yasam merkezi olmak, v] Akilli

sehir olusturmaya yonelik projeler
uretmek, Sifir atik hassasiyetini
arttirarak ve surdurdlebilir yasam
bilincini gelistirerek daha saglikli

ve cevreci Mamak olmak, vi)] Her
kesimden vatandasimizin ihtiyaclarina
yonelik hizmetler sunarak, birlikte
yonetilen, gonul sehri Mamak olmak,
vii) Milli ve manevi degerleri korumak
ve bu degerlere yonelik farkindaligi
artirici projeler gelistirmek, ix) Spor
faaliyet alanlarini gelistirmek ve
sporculari desteklemek amaclarini
tanimlamistir.

Bu amaclar arasinda gencleri
hedef alan faaliyetler ‘kaliteli,
saglikli, cagdas ve modern

yasam standartlarina uygun bir
kaltir, turizm ve sosyal yasam
merkezi olmak” amaci altinda
detaylandirilmistir. Bu haliyle,
Stratejik Planin genclerin kisisel ve



sosyal gelisimlerini ve gliclenmelerini
desteklemeyi ve kolaylastirmayi
ongoren bir yaklasima sahip

oldugu ancak bu yaklasimin ilcenin
sosyo-ekonomik gelismislik

dizeyini yikseltmek genel hedefi

ile iliskilendirildigi soylenebilir.
Genclerin kisisel, egitsel, sanatsal

ve sosyal gelisimlerini desteklemek
amacina yonelik mevcut Aile-
Genclik-Kultir Merkezilerinin
sayisinin artirilmasi ve kapasitesinin
gelistirilmesi, sosyal ve kulturel
tesislerin sayisinin artirilmasi ve
spor salonlarinin sayisinin artirilmasi
gelistirilen en somut hedeflerdir.
Diger stratejik hedefler arasinda
yaslilar, engelliler ve cocuklarin yani
sira gencleri de kapsamasi muhtemel
mesleki egitim, cevre bilinci sagligi,
hayvan haklari ve sagligina dair
okur-yazarligi ve farkindaligi
artiracak egitim ve seminerler
dizenlemek de yer almaktadir.

Bu tir hedefler kapsaminda
gerceklestirilecek faaliyet ve projeler
kuskusuz genclerin gelisimine ve
guclendirilmesine katki saglayacaktir.
Ancak bu faaliyetlerin genclerin
beklenti ve ihtiyaclari dogrultusunda
degil her yastan vatandasi
kapsayacak dikey kesen faaliyetler
olarak planlandigi gorilmektedir.

Mamak Belediyesinin sosyal
belediyecilik anlayisini benimsedigi
goz onunde bulunduruldugunda
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Genclik Merkezlerine sosyal
sorunlari onleyici, koruyucu ve
rehabilite edici bir islev atfedildigi
soylenebilir. Genclik Merkezleri ile
gencleri egitsel, sosyal, kulturel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere
yonlendirerek bireysel ve sosyal
gelisimlerini desteklemek,

sosyal konulara duyarliliklarini

ve topluma katkilarini artirmak
hedeflenmektedir.* Mamak ilcesinde
lise ve yiksek 6grenim mezunu orani
ilce nifusunun yaklasik %34 lne
denk gelmektedir.® Dolayisiyla,
derslik, kitiphane, internet

erisimi, atolye alanlari ve seminer
salonlarinin genclerin hizmetine
sunulmasi egitim seviyesinin dusuk
ve sosyo-ekonomik imkanlarin kisitli
oldugu bir ilcede genclerin egitsel
ve sosyal gelisimine onemli katki
saglamaktadir. Bu merkezlerde
verilen hizmetler genclerin bos
zamanlarinda sanatsal, kulturel ve
sportif faaliyetlere yonelmelerinin
tesvik edildigini gostermektedir. Bu
haliyle Genclik Merkezlerinin gencler
icin bir cazibe alani olmasinin, bir
ekosistem yaratilmasinin ve genclerin
kapasitelerinin artirilmasinin
amaclandigini soylemek miumkundur.
Ancak Genclik Merkezlerinin basta
gencler olmak Uzere butin ilce
sakinlerin erisimine acik olmasi

4 https://mardinhaber.com.tr/haber/9646601/
mamak-belediyesinden-yeni-bir-genclik-merke-
zi-daha

5 https://www.endeksa.com/tr/analiz/ankara/
mamak/demografi
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bu tur projelerin ilcenin kolektif
gelisimini desteklemek Uzere
tasarlandigi ve bu haliyle genclik
odaginin eksik kalmis olabilecegi
izlenimi vermektedir.®

Mamak Belediyesinin genclere
yonelik hedef, faaliyet ve projelerinin
takip edilebildigi diger dokimanlar
2021 ve 2022 yillari icin hazirlanan
Yatirim ve Calisma Programlaridir.’
Bu programlar belediyenin misyon,
vizyon ve stratejik hedefleri
dogrultusunda her bir stratejik amac
ve hedef icin belirlenen performans
hedeflerini ve uygulama birimlerini
kapsamaktadir. Bu programlarda
goruldugu uzere Genclik ve Spor
Midirligu kurulmasini takiben
genclere yonelik faaliyetlerden
sorumlu birimlerden biridir.

Genclik ve Spor Mudurligundn
sorumlu oldugu faaliyet alanlari ¢
baslik altinda toplanabilir: sportif
faaliyetler, kurslar, seminerler.
Sportif faaliyetlerin desteklenmesi
kapsaminda spor branslarinin
cesitlendirilmesi ve turnuvalarin
organize edilmesi genclerin fiziksel
ve zihinsel sagliginin korunmasi
acisindan onemlidir. Kurslar
kapsaminda ise hem kdlturel ve
sanatsal gelisime yonelik atolyeler

6 https://anayurtgazetesi.com/ha-

ber/10927168a/altinevler-genclik-merkezine-ka-

vustu

7 https://wpimages.mamak.bel.tr/2021/01/YATI-

RIM-VE-%C3%87ALI%C5%9EMA-PROGRAMI.pdf

MAMAK

hem de genclerin kisisel ve mesleki
gelisimlerini artirmaya yonelik bilim,
teknoloji ve dil egitimi gibi teknik
atolyeler sunulmaktadir. Seminerler
kapsaminda ise genclere saglikli
yasam, siddet, madde bagimliligi,
psikolojik destek ve kisisel gelisim
konularinda egitimler sunulmaktadir.
Ancak bu faaliyetlerin hedef kitlesi
genclerin yani sira cocuklar,
yetiskinler ve vatandaslari da
kapsamaktadir.

2020 ve 2021 yillariicin hazirlanan
Faaliyet Raporlari incelendiginde

ise Genclik ve Spor Mudurldgindn
genclere sundugu faaliyet ve
hizmetleri sanat atolyeleri, spor ve
sosyal tesislerin organizasyonu,
sportif faaliyetlerin cesitlendirilmesi
ve spor takimlarinin ve kuliplerinin
tesvik edilmesine yogunlastigi
gorilmistir.® Mamak Belediyesi
ilcede yaygin madde bagimliligi ile
mucadele ve farkindaligi artirma
kapsaminda diger devlet kurumlari ile
is birligi icerisindedir. Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi ve Turkiye
Yesilay Cemiyeti arasinda yapilan

is birligi protokolu cercevesinde
baslatilan Turkiye Bagimulikla
Micadele Egitimi kapsaminda Mamak
Belediyesinde staj yapan ogrencilere
bagimliligin, sebepleri, sirecleri

ve tedavisi hakkinda seminer

8 https://wpimages.mamak.bel.
tr/2022/04/2021-faaliyet.pdf; https://wpimages.
mamak.bel.tr/2021/04/Faaliyet-Raporu-2020.pdf
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verilmistir.’

Genclere aile ve ebeveyn iliskilerinde,
egitim hayatlarinda, saglikli yasam
ve beslenme konularinda egitim

ve danismanlik destegi veren
psikolojik ve saglik egitimler ise
Kiltiir ve Sosyal isler Miidiirligiine
bagli Aile Merkezleri tarafindan
dizenlenmektedir. Bu durum bir
taraftan genclere yonelik faaliyetlerin
planlanmasinda kurumsal bir
daginikliga ve butinsel bir yaklasim
eksikligine isaret etmektedir.

Diger taraftan ise bu merkezlerde
gerceklestirilen etkinliklerde
gencler ayri bir kategori olarak
degil, cocuklar, kadinlar ve 65

yas ustl vatandaslar ile bir arada
ele alinmaktadir. Dizenlenen
etkinliklerin cogu gerek brans
gerekse konu acisindan daha cok
ebeveynlere, kadinlara ve 9-18 yas
arasindaki cocuklara, ergenlere ve
genclere hitap etmektedir.'” Yine Aile
Merkezlerinde sunulan el sanatlari
kurslari 10-25 yas araligindaki
cocuk ve genclere yoneliktir. Genc
taniminda yas araliginin oldukca
genis tutulmasi gencler arasindaki
yas farkliliklarindan kaynaklanan
ihtiyaclarin yeteri kadar dikkate
alinmadigi izlenimi vermektedir.
2022 Yili Yatirim ve Calisma

9 http://www.baskenttepusula.com/haber/ma-
mak-belediyesi-stajyerlerine-bagimlilik-semine-
ri-7740.html

10 https://wpimages.mamak.bel.
tr/2022/04/2021-faaliyet.pdf

Programi’'nda Kultir ve Sosyal

Isler Miidiirligi tarafindan
baslatilacak ‘Sahne Sanatlari
Egitimi ve Uygulama Akademisi’
projesinden bahsedilmis ve bu proje
kapsaminda sanatsal, kultirel ve
sosyal alanlarda yetenekli cocuklarin
desteklenmesi ve genclere istihdam
alani yaratilmasi hedeflenmistir.
Ancak projenin devamliligini izlemek
icin yapilan medya taramasinda
projenin baslatilmasina ragmen
projenin kapsaminin daha cok
gelecegin gencleri olarak cocuklarin
yeteneklerinin gelistirilmesi ile
sinirlandigr ve genclerin sahne
sanatlari alaninda istihdaminin
desteklenmesinin uzun vadeli

bir hedef olarak benimsendigi
gorilmdistir.™

Mamak Belediyesinin demokratik
katilimciligin artirilmasi amacina
uygun olarak attigr onemli bir adim
Genclik Meclisi'nin kurulmasidir.
Genclik Meclisi ile genclerin

kent yonetiminde karar alma
mekanizmalarina katilimlarinin,
siyasi temsil yeteneklerinin
gelistirilmesinin ve demokratik
degerleri erken yaslardan itibaren
ogrenmelerinin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Bu sayede ilcenin

11 https://basin.ktb.gov.tr/TR-251048/yete-
nekli-gencler-sahne-tozu-yutacak.html; http://
www.zafergazetesi.org/haber/Mamak-Belediye-
si-ve-Kultur-ve-Turizm-Bakanligi-Sahne-Sanatla-
ri-Egitimi-ve-Uygulama-Akademisi-Projesi-ni-ha-
yata-gecirdi/74632
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paydaslarindan biri olan genclerin
problemlerini, ihtiyac ve taleplerini ve
cozum onerilerini yerel yoneticilere
aktarmasi ve yerel faaliyetlerin
planlanmasi strecine genclik bakis
acisinin dahil edilmesini mimkun
olacaktir. Genclik Meclisi genclerin
sosyal sorumluluk duygularini
gelistirmek, siyasi katilimlarini
tesvik etmek ve yerel yonetim
seviyesinde temsiliyet imkani tanimak
acisindan olumlu bir adimdir. Genc
Meclisi aylik toplantilarla gindeme
dair konulari ele almasi ve alinan
kararlarin Mamak Belediye Meclisine
de onerge olarak sunulmasi
hedeflenmistir. Genclik Meclisi
egitim, kultur, yardimlasma, baris
gibi cesitli komisyonlar biinyesinde
faaliyet gostermektedir.’”> Mamak
Belediyesinin sosyal medya
hesabinda Genclik Meclisi tyelerinin
goruslerinin komisyon ve meclis
kararina donusturulerek Belediye
Meclisine tavsiye olarak sunuldugu
bilgisi paylasilmaktadir. Ancak tavsiye
kararlarinin icerigi ve Belediye
Meclisinde alinan kararlardaki etkisi
hakkinda bir bilgi edinilememistir.

Mamak Belediyesinin genclere
yonelik yaklasim ve hizmetlerinde
goze carpan diger bir nokta ise
genclerin 6grenci kimligi icinde
tanimlanmasidir. Bu tanimlama

12 https://www.haberler.com/yerel/ma-
mak-ta-cocuk-genclik-ve-genclik-meclisi-kurul-
du-14586566-haberi/

MAMAK

etrafinda ilcede kitiphane sayisinin
artirilmasina onem verilmektedir.
llcenin farkli semtlerinde bulunan

8 adet kitiphanede 6grenciler icin
ders calisma ve Kkitap erisiminin yani
sira stratejik hedeflerden biri olan
ilcenin kultlr seviyesini artirmaya
yonelik sergi, muze ziyaretleri, kultur
ve tarih gezileri ve okuma gunleri
organize edilmektedir. Okullarla

Is birligi icinde lise ve uUniversite
sinavlarina hazirlik, deneme sinavi,
tercih rehberligi ve kariyer planlama
gibi hizmetler de sunulmaktadir.
Mesleki egitime baslayan 19 yasinda
giin almamis ogrencilere ise 500 TL
nakdi destek imkani sunulmaktadir.”
Bahsedilen faaliyet, hizmet ve sosyal
destekler 6grenci kategorisinde olan
ve daha cok ortaokul ve lise cagindaki
genclere yoneliktir. Bu durum
belediye hizmetlerinin 6rgiin egitim
hayatinin disinda kalan genc gruplara
erisimini kisitlamaktadir.

Universite 6grencileri icin ise

7/24 calisan ¢6zim destek hatt
bulunmaktadir. Mamak Belediyesi il
disindan gelen ve ilcede ikamet eden
universite ogrencilerine 1sinma ve
internet giderlerinin karsilanmasi
gibi sosyal destek imkanlari da
sunmaktadir. Universite égrencileri
icin burs ve tablet basvurulari da
yine belediye tarafindan sunulan
sosyal destekler arasindadir. Ancak

13 https://www.mamak.bel.tr/haber/mesleki-e-
gitim-ogrencilerine-nakdi-destek/



5393 Sayili Belediye Kanunu'na
gore belediyenin yetki ve gorev alani
icinde tanimlanmasina ragmen
universite ogrencilerinin ekonomik
kriz kosullarinda giderek agirlasan
barinma ihtiyaclarinin cozimune dair
yluksek 0grenim yurt insasi projesi
veya sosyal desteklerin barinma
giderlerini destekleyecek sekilde
genisletilmesi gibi girisimlere
rastlanmamistir.

Mamak Belediyesinin ulusal ve yerel
dizeyde dizenlenen festivaller ve
proje yarismalarinda da gorundrlugu
ve katilimciligi yiksektir. Mamak
Belediye Baskani Murat Kose
‘Genclik ve Yerel Yonetimler Temali
Proje Yarismasinda' ‘Kiltir, Sanat,
Yayincilik, Egitim ve Spor Faaliyetleri’
dalinda Cumhurbaskanligi tarafindan
verilen odulu almistir. Yine Ankara’'da
dizenlenen 'Yerel Yonetimler Genclik
Festivali" kapsaminda Mamak
Belediyesi dereceye giren 283 proje
ile katilmis ve festivale farkli il ve
ilcelerden katilan diger genclere
Mamak ilcesi Mamakli gencler
tarafindan tanitilmistir.™ Bu tir
faaliyetler de belediyenin dizenledigi
projelere genclerin aktif katiliminin
saglanmasi ve belediye ile gencler
arasindaki iletisimin guclendirilmesi
acisindan onemlidir.

Mamak Belediyesinin Stratejik

14 https://www.mamak.bel.tr/haber/mamak-be-

lediyesi-genclik-festivalinde/

Plani'nda Ust politika metinleri
olarak 5393 Sayili Belediye Kanunu
ve 11. Kalkinma Plani'na referans
verilmesine ragmen, genclere
sunulmasi gereken hizmetler
konusunda sadece Belediye
Kanunu'nda yer alan genclerin spor
faaliyetlerinin desteklenmesi ve
yuksek ogrenim yurt ihtiyaclarinin
karsilanmasi konusunda yerel
yonetimlerin yetki ve sorumluluklarini
dizenleyen maddeye referans
verilmistir. 11. Kalkinma Plani’'nda
yerel yonetimlerin bolgelerindeki is
ve isglicl potansiyellerini dikkate
alarak genclerin istihdamini
artirmaya yonelik uygulamalari
desteklemeleri yonindeki maddesine
referans ise 2020 ve 2021 Faaliyet
Raporlari'nda yer almaktadir. Ancak
Mamak Belediyesinin genclerin
isglcl piyasasina aktif katilimlarini
destekleyecek ve istihdamlarina
kolaylastiracak faaliyet ve projeler
gelistirme konusunda eksik

kaldigi ve dikkatin kadinlarin
istihdamina verildigi gordlmaustur.

11. Kalkinma Plani’'nin genclerle
ilgili diger hedeflerine direkt
referans verilmemis olsa da Mamak
Belediyesinin genclere yonelik hedef,
faaliyet ve projeleriile planda yer alan
genclerin kisisel becerilerini artirma,
ozglvenlerini guclendirme, sosyal

ve siyasal hayat katilimlarini tesvik
etme ve rehberlik ve danismanlik
hizmetleri sunma yontndeki politika
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onerileri ve hedefleri arasinda
paralellik bulunmaktadir.

Mamak Belediyesinin genclik
faaliyetlerine ayirdigi butce payina
bakildiginda 2020 yili icinde Genclik
ve Spor Hizmetleri Muddurldgindn
468.429.605,99 TL lik genel bitce
icindeki 468.401,11 TL lik bitce

payi ile en az 6denek alan ucincu
birim oldugu gorilmektedir. 2021
yili icinde muddurlige ayrilan butce
payinda ciddi bir artis izlenmis

ve mudurluge tahsis edilen butce
5.767.851,00 TLye yukseltilmistir.
Bu artisa ragmen mudurligin bitce
payl 591.533.580,89 TL olan genel
bltcenin yizde 1'inden bile azina
tekabil etmekte ve oldukca distk
kalmaktadir.

Ankara'nin banliyolerinden biri olan
Mamak ilcesinin egitim ve sosyo-
ekonomik gelismislik dizeyinin disuk
olmasi, altyapi sorunlarinda halen
birtakim aksakliklarin devam etmesi
ve glvenlik sorunlarinin bulunmasi
semtin ozellikle gencler icin kultirel,
sosyal ve ekonomik cekiciligini
kisitlamaktadir. Bu baglamda, Mamak
Belediyesi genclerin potansiyellerini
artirmak, potansiyellerinin farkina
varmalarini saglamak ve kamusal
hayata aktif katilimlarini tesvik etmek
yaklasimiyla hareket etmektedir.

Genclerin kisisel ve sosyal

MAMAK

gelisimlerini desteklemek, toplumsal
konulara duyarliliklarini artirmak,
egitim destekleri sunmak ve yerel
yonetimlere katilimlarini tesvik etmek
acisindan oldukca faal calisan bir
belediyedir.

Ancak gerek Stratejik Plan'da
gerekse diger dokimanlarda
genclerin 6znelligi olan dezavantajli
bir grup olarak yeterince net bir
sekilde tanimlanmamasi ve genclere
yonelik faaliyetlerin ilce nifusunun
tamamina hitap edecek sekilde
genel ve kapsayici bir yontemle
tasarlanmamasi belediyenin
yaklasiminda genclik aksinin ve
lensinin yeteri kadar belirleyici
olmasinin 6nindeki en onemli kisittir.
Mamak Belediyesinin genclere
yonelik yaklasim ve faaliyetlerindeki
bir diger onemli eksiklik genclerin
istihdamini artirmayi ve isgucu
piyasasina girmelerini kolaylastiracak
tedbirlerin alinmamasidir. Ayrica
Genclik Merkezlerinde sunulan
hizmet ve faaliyetlerin etkisi sadece
katilimci ve kursiyer sayisi tizerinden
degerlendirilmektedir. Bu hizmet ve
faaliyetler, 6rnegin genclerin egitim
ve isglcune katiliminda niceliksel ve
niteliksel bir dondsimiun etkisinin
takip edilmesi ve yeni faaliyetlerin
tasarlanmasinda yol gosterici
olacaktir.

Ozetle, bu eksiklikler yukarida



bahsedilen faaliyet ve projelerin
genclerin hedef kitle olarak ele
alindigi, genclerin ihtiyac, sorun

ve beklentilerinin gozetildigi bir
yaklasim etrafinda sekillendirilmesi
ile asilabilmesi mimkun
gorinmektedir. Genclere yonelik
butinsel ve stratejik bir yaklasim
genclerin sosyo-ekonomik
kalkinmanin itici gucu olarak
potansiyellerinin ortaya cikarilmasini,
ayrica motive ve mobilize edilmelerini
kolaylastiracaktir. Bu baglamda
Mamak Belediyesi yeterli kurumsal
donanima, fiziksel altyapiya ve
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motivasyona sahiptir. Ozellikle
Genclik ve Spor Mudurlugunin
uygulayici bir birim olmak yerine
genclik uzmanlari ve liderlerinden
olusan bir ekip rehberliginde politika
hedefleri ve onerileri Ureten bir birim
olarak gorev ve yetki alanlarinin
yeniden tanimlanmasi Mamak
Belediyesinin halihazirda sergilendigi
performansin verimliliginin ve
genclerin kisisel, sosyal, ekonomik
ve siyasal hayatlari Gzerindeki
donusturdcu etkisinin artirilmasini
saglayacaktir.
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ilce Belediyesinin Tarihcesi

25 Mart 1985 tarihinde yayinlanan
Resmi Gazete ile ilce belediyesi
olarak kurulan Yenimahalle ilgesi,
gecmisinde Ankara il merkezine yakin
yerlesim alani olarak planlanmistir.
1950°li yillarda sosyal konut projeleri
ile dar gelirli aileleri konut sahibi
yapma amaciyla planlanan bu bolge
hizla gelisme gostererek cok kisa

bir sure icerisinde ilce merkezi
yogunluguna ulasmistir'. Yenimahalle
llcesi gecmiste memurlara yonelik
konut ihtiyaci icin tercih edilmistir.
Yenimahalle ayrica Ankara kent
olceginde, imar planlari acisindan
onemli bir yere sahiptir. Toplu
konuttan sanayi bolgelerine,
mezarliktan hastanelere, mesleki
okullardan universitelere kadar

cok sayida onemli kamu kurum

1 https://tr.wikipedia.org/wiki/Yenimahalle
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ve kurulusu Yenimahalle sinirlari
icerisinde yer almaktadir. Ankara
sehir merkezine 5 km uzakliga
sahip olan ilcede Orta Dogu'nun

en biylk sanayi alanlarindan birisi
olan OSTIM Sanayi Bolgesi, GIMAT
ve lvedik Organize Sanayi Bolgesi'ni
icinde barindirmaktadir. Bu sanayi
bolgelerinde Ankara'nin is hacminin
bidylk bir bolimu karsilanmaktadir.
Oldukca ylksek nifus hareketliligine
sahip olan ilcede Atatirk Orman
Ciftligi de bulunmakladir. 1990
yilinda Kahramankazan ve Etimesgut
ilceleri kurulmus, 2013 yilinda ise
Yenimahalle'nin bazi mahalleleri
Etimesgut bazi mahalleleri ise
Cankaya ilcesine baglanmis
oldugundan ilce nifusu azalmistir.
Yenimahalle ilcesi giiniimiizde 55
adet mahalleden olusmaktadir?.

2 http://www.yenimahalle.gov.tr/mahalli-idareler
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Harita 4: Yenimahalle ilcesi Mahalle Olcedinde Yas Haritas:

YENIMAHALLE

Demografik Goriiniim ve Veriler

Turkiye'nin 2. blyuk kenti olan
Ankara’'nin 2021 yili TUIK verisine
gore toplam nufus sayisina
bakildiginda en kalabalik ilcesinin
703.809 kisi ile Cankaya ve Kecioren
ilcelerinden sonra Yenimahalle
oldugu gorulmektedir. Yenimahalle
Ilcesi biiyiik sanayi sitelerini
barindirmasi, Ankara'nin merkezinde
olmasi, uUniversitelerin varligi, planli
ve buyuk bir ilce olmasindan dolayi
onemli bir yerlesim merkezidir.
Yenimahalle ilcesi ayrica cesitli
kamu kurumlarinin ve is firsatlarinin
yayginligi sebebi ile oldukca yogun
goc almistir. Cumhurbaskanligi
Killiyesi, Ankara Valiligi, MIT

Mustesarligl, Ankara Buyuksehir

Belediyesi, Jandarma Genel
Komutanligs, il Emniyet Midiirligi,
ASELSAN gibi kamu kurumlarinin
yerleskelerini icinde bulunduran
Yenimahalle ilcesi cok sayida
biurokrata ev sahipligi yapmaktadir.

2021 yili verilerine gore nufusun,
%511 kadin, %49'u erkek olan
Yenimahalle ilcesi'nin %14’{ yasli
(60+), %451 orta yasli (30-60) ve %41
genc (0-30) nifustan olusmaktadir.
Ankara, Gazi, Hacettepe, Cankaya,
Yildirim Beyazit Universitelerinin

bazi kampusleri ve idari binalari
Yenimahalle ilcesi'nde bulunmaktadir.
Yenimahalle, Ankara genc nifus
siralamasinda ise Cankaya,



Kecioren ve Mamak ilcelerinden
sonra 4. siradadir. Yenimahalle hem
universiteli gencleri hem de genis
sanayi alanlarina sahip oldugundan
isci gencleri de binyesinde
barindirmaktadir. ilcede ayrica bircok
alisveris merkezi bulunmaktadir.

llcenin genc niifusun belirli yas
araligindaki dagilimi incelendiginde
15-19 yas arasi 46.198; 20-24

yas arasi 50.816; 25-29 yas arasi

ise 52.281 genc Yenimahalle'de
yasamaktadir. ilcenin 15-29 yas arasi
toplam genc nifusu 149.295'tir. Genc
nifusun ilce nifusuna orani ise
%21,21 ile Turkiye ortalamasi (22,96)
dizeyindedir.

Kurumsal Yapi

Yenimahalle ilce statlisline sahip
olduktan sonra Anavatan Partisi'nin
(ANAP] adayi Mustafa Vuran 1984
yerel secimlerini kazanmistir.
Yenimahalle Belediyesinde 1989

ve 1994 yillarinda gerceklesen
secimlerde Sosyaldemokrat Halkei
Parti (SHP) adayi Abdurrahman
Ogultirk Belediye Baskani secilmistir.
1999 yili secimlerinde Cumhuriyet
Halk Partisi (CHP) adayi Tuncay
Alemdaroglu, 2004 yili secimlerinde
ise Adalet ve Kalkinma Partisi (AK
Parti) adayt Ahmet Duyar baskanlik
gorevini devralmistir. 2009, 2014 ve
2019 yillari secimleri sonrasinda ise

47

mevcut Belediye Baskani Fethi Yasar
(CHP) kesintisiz 3 donemdir Belediye
Baskani olarak secilmistir.
Yenimahalle Belediyesinde, Belediye
Baskani ve 3 Baskan Yardimcisi

ile birlikte toplamda 5 Ust duzey
yonetici kadrosu bulunmaktadir.
Yasa geregi dogrudan baskana bagli
3 birim belirlenmistir. Bunlar; ic
Denetim Birim Baskanligi, Ozel
Kalem Mudurlugu ve Teftis Kurulu
Muddrliginden olusmaktadir.
Yenimahalle Belediyesine bagli 26
adet hizmet birimi ilgili baskan
yardimciliklarina baglidir. ilcede 1
sivil savunma uzmani ile birlikte
toplamda 26 birim muduird gorev
yapmaktadir. Ancak Yenimahalle
Belediyesinde “Genclik ve Spor
Muddrlugu” veya sorumluluk alani
sadece genclik olan herhangi bir
birimin bulunmadigi saptanmistirs.
Belediye calisanlarinin ise sadece
%12’si 35 yas altindadir®.

Belediyenin karar organi olan
Yenimahalle Belediye Meclisi,
baskan dahil 46 secilmis lyeden
olusmaktadir. Yenimahalle Belediye
Meclisi Uyelerinin parti dagilimi ise
25 CHP, 14 AK Parti, 3 MHP, 1 iYI
Parti, 2 bagimsiz Uye seklindedir®.

llce Meclisinin 1982 dogumlu 2

3 https://www.yenimahalle.bel.tr/Dosyalar/
MaliRaporDosyalari/MaliRapor_c7b5a753-9d93-
4397-be2c-3e5849ed68fb.pdf

4 https://www.yenimahalle.bel.tr/Dosya-
lar/MaliRaporDosyalari/MaliRapor_clefb-
9¢5-116¢c-4668-ae3d-00216eaa2d38.pdf

5 https://www.yenimahalle.bel.tr/MeclisUyeleri
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genc uyesi bulunmaktadir. Genclik
temsili acisindan incelendiginde
Yenimahalle Belediye Meclis
Uyelerinin yas ortalamasi ne yazik ki
hem Ulke ortalamasinin hem de ilce
ortalamasinin lzerinde kalmaktadir.

5393 sayili Belediye Kanunu'nun

24. Maddesi'ne gore olusturulmus
olan ihtisas komisyonlari genclik
perspektifinden incelendiginde
ilcede "Kadin Erkek Firsat Esitligi

ile Genclik ve Spor Komisyonlarinin”
kuruldugu anlasilmaktadir. Ancak
s0z konusu komisyonun hangi meclis
uyelerinden olustugu, glindemi,
aldigr kararlar ile ilgili herhangi bir
bilgiye Yenimahalle Belediyesinin
herhangi bir platformunda
rastlanmamistir. Yapilan arastirmada
genclik odakli meselelerin genelde
genclik ve spor basligi altinda

ele alindigini gostermektedir.

Ote yandan, ilcenin gencligi
ilgilendiren konulardaki maddi

ve isgucu kaynaginin cogunlukla
spor alaninda ele alindigi tespit
edilmistir. Genclik meselelerinin
ekseriyetle spor faaliyetlerinin
icinde yer almasi egitim, barinma,
issizlik, glivencesizlik gibi genc
nufusu bire bir etkileyen bircok
sorunu golgede birakmasi sebebiyle
dikkate muhtactir. Bu sebeple basta
ihtisas komisyonlarinda olmak tzere
kurum icerisinde de genclik alanini
ayirmak, gencligi ilgilendiren yakici

konularin yerel yonetimlerce 6zel
olarak ele alinmasi gerekmektedir.
Bu anlamda, Turkiye'nin en biyuk
ilcelerinden biri olan ve genc

nufus siralamasi ile Ankara’'nin

4. sirasinda bulunan Yenimahalle
Belediyesinde genclik alaninda
calismalar yapacak idari birimin
bulunmuyor olusu gelistirilmeye
acik bir alan olusturmaktadir.
Yenimahalle Belediyesinin kurumsal
yapisi incelendiginde genclere
yonelik yapilan faaliyetlerin baska
birimlerin asil islerinin yaninda ek
olarak ele alindigi gorilmektedir.
Dolayisiyla, so6z konusu kurumun
genclik politikasini olusturmak ve
genclerin ilce dlzeyindeki temsil ve
katilimini saglayacak mekanizmalarin
guclendirilmesi, fakat en onemlisi
gencleri ele alacak bir mudurligin
faaliyete gecmesiyle kurumsal bir
kimlik kazanmasi gerekmektedir.

Genclik Merkezleri

Sehit Jandarma Astsubay Ustcavus
Mehmet Uygun Genclik Merkezi:
onceden egitim, kutiphane, sosyal
ve sanatsal kurslarin verildigi

bir alanken glinimizde yalnizca
ogrencilerin faydalanabilecegi derslik,
etut salonu olarak kullanilmaktadir.
Genclik merkezi olarak degil okul
mufredatina ek egitim merkezi
olarak faaliyetine devam etmektedir.
Teoman Oztiirk Ogrenci Evi ve



Sosyal Tesisi ise Turk Mimar ve
Mihendisler Odalari Birligi (TMMOB)
is birligi ile yapimi tamamlanan
yap! 300 6grenciye yurt imkani
sunmaktadir. Kamu kaynaklarini
kamu yararina yine kamu ortakligiyla
degerlendirilmesine onemli bir
ornek uygulamadir. Yenimahalle
Kapali Pazar Yeri ve Sosyal
Tesisleri ile Karsiyaka Pazar Yeri ve
Sosyal Tesislerinde ise genclerin
kullanima ayrilan kitliphane sosyal
donati alanlarini iceren genclik
merkezlerinin de olmasi cevresinde
bulunan genclerin ihtiyaclarini
karsilayabilecek niteliktedir. Bu
merkezlerin disince asamasindan
son kullanim haline kadar;
idarelerinde, alinan kararlarinda,
icerik dizenlemelerinde kullanici
genclerle birlikte ortaklasa
calismalar yapilip yapilmadigi
bilgisine ulasilamamistir.

Yenimahalle Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani ve 2021 Faaliyet
Raporu’nun Genclik Perspektifinden
incelemesi

Yenimahalle'nin stratejik planlari,
faaliyet raporlari ve performans
programlarini iceren dokimanlari
incelendiginde 6zenle hazirlanmis
olduklari dikkat cekmektedir. Ancak
kurumun internet sitesi ziyaret
edildiginde s6z konusu dokiimanlara
ulasmanin oldukca zor oldugu
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gozlenmistir. Bu sebeple, ilgili
strateji dokimanlarina Yenimahalle
Belediyesinin internet sayfasinda

yer alan kurumsal basligi altinda yer
verilmesi benzer arastirmalarin daha
saglikli yapilabilmesi ve ilgili bilgilere
erisimin kolaylasmasi acisindan
onem tasimaktadir.

Yenimahalle Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani'nda “Otokontrol ve
Hukuka Baglilik, Etik Degerlere
Baglilik ve Dogruluk, Hosgoru

ve Ictenlik, Seffaflik ve Hesap
verebilirlik, Ozgiinlik ve Yenilikcilik,
Ekip Ruhu ve Katilimcilik, Sureklilik
ve Zamanindalik, Estetik Anlayis ve
Temizlik, Nezaket ve insan Odaklilik”
gibi degerlerin altini cizmistiré. Bu
cercevede Yenimahalle Belediyesinin
misyonu “Yenimahalle'yi sosyal,
ekonomik, kiltirel, bilimsel ve
sanatsal yonden kalkindiracak
hizmetleri; ekip ruhuna, kalite,
etkinlik, seffaflik ve verimlilik
ilkelerine bagli olarak sunmak
kurumsal gelisimini tamamlamis
stratejik yonetim sergileyen

bir kurum gucu ile belediye
kaynaklarini durtst ve akilci bicimde
kullanmak” olarak ifade edilmistir.
Ayni strateji belgesi Yenimahalle
Belediyesinin vizyonunu ise “insan
odakli vizyoner yonetim anlayisiyla
Ulkemiz belediyelerine ufuk acan

6 https://www.yenimahalle.bel.tr/Dosyalar/
MaliRaporDosyalari/MaliRapor_c7b5a753-9d93-
4397-be2c-3e5849ed68fb.pdf
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belediye olmak” olarak belirlemistir.
Yenimahalle Belediyesinin hazirladigi
“Temel Politikalar ve Oncelikler”
incelendiginde gliclu bir kurumsal
yaplyl surdirmeyi, ekonomik
kaynaklarini olculd ve disiplinli
kullanmayi, kent kimligini ve modern
mimari yapisini koruyucu, ekolojik
denge ve cevre temizligine dikkat
ederek “Yesil ve Huzurlu Kent”
yaratilmasina yonelik calismalar
yapmay! hedefledigi gorilmektedir.
Yenimahalle Belediyesi

olusturdugu temel politikalarin
genclik perspektifini ise “Gelecek
nesillere yeni ufuklarin acilacagi
ortamlar hazirlanmasi” seklinde
betimlemektedir.

Yenimahalle Belediyesinin

oncelikleri genclik perspektifinden
incelendiginde genclerin iki

temel alanda muhatap alindigi
gorilmektedir’. Bu alanlarin ilki;
egitimli insan egitimli toplum siariyla
yola cikarak genclericin egitim
imkanlarin yayginlastirilmasi, ilgili
fiziki ortamlarin iyilestirilmesi, gibi
hedeflerle daha cok 6grenci genclerin
hedef alindig1 gorilmektedir.
Muhatap alinan diger alan ise
“ulusal kiltirin” gelecek nesillere
aktarilmasidir. Daha onceden de
belirtildigi Uzere s6z konusu amac
ozel olarak gencleri hedef almak

7 https://www.yenimahalle.bel.tr/Dosyalar/
MaliRaporDosyalari/MaliRapor_66c77a-
al-2dcf-4117-b648-ecb65e32fc7c.pdf

yerine toplumun tim kesimlerine
hitap eden sosyal ve kulturel
faaliyetler olarak ele alinmaktadir.
Ancak genel bir degerlendirme
yapilacak olursa; gerceklestirilmis
olan proje ve faaliyetlere bakildiginda
toplumun ‘Gteki’ olarak siniflandirdigi
azinliklara ait kulturleri gelecek
nesillere aktarilmasina yonelik bir
calismaya rastlanilmamistir.

T.C. Cumhurbaskanligi Strateji

ve Bitce Baskanligi tarafindan
hazirlanan ve ulusal dlcekte 2019-
2023 yillari arasindaki kalkinma
vizyonunu ortaya koyan 11. Kalkinma
Plani genclik perspektifinden
incelendiginde genc istihdami
meselesinin one ciktigl, bununla
beraber “genclerin giicli yasam
becerilerine, insani ve milli degerlere
sahip olarak yetismelerinin, iktisadi
ve sosyal hayata ve karar alma
mekanizmalarina aktif katilimlarinin
saglanmasi” ve “toplumun tim
kesimlerine insana yarasir is
firsatlarinin sunulmasi ile basta
kadin ve gencler olmak lzere

ozel politika gerektiren gruplarin
istihdaminin artirilmasi” gibi temel
meselelerin altinin cizildigi tespit
edilmistir®. Yenimahalle Belediyesi
2020-2024 Stratejik Plani ilgili
konular cercevesinde incelendiginde
genclik odakli belirgin herhangi

8 https://www.sbb.gov.tr/wp-content/up-
loads/2022/07/0n_Birinci_Kalkinma_Pla-
ni-2019-2023.pdf



bir politika, eylem plani vb. bir
stratejiye rastlanmamistir. ilcenin
demografik yapisi ve sanayi altyapisi
sebebi ile ozellikle genc istihdami

ve issizligi konusunda talep ve
firsatlarin degerlendirilmesine
oldukca musait oldugu aciktir. Bu
baglamda, Yenimahalle Belediyesi,
11. Kalkinma Plani'nin amacladigi
genc istihdaminin saglanmasina
paralel olarak, genclere yonelik
meslek edindirme kurslari, sertifikali
egitimler vb. programlar ile ilcede
yasayan genclerin ozellikle ozel
sektorun talep ettigi donanima sahip
nitelikli is gicu haline gelmeleri
adina ciddi bir potansiyele sahiptir.
Son on yilda dontusen toplumsal
dinamikler goz onlinde
bulunduruldugunda yerel
yonetimlerin, vatandaslarin toplumsal
hayatlarinda ilk miracaat ettikleri
resmi kurum olmasi sebebi ile
gittikce daha onemli bir konumda
olmasi beklenmektedir. Daha acik bir
sekilde ifade etmek gerekirse, artan
talepler, olusan yeni nesil ihtiyaclar,
yeni nesil sanayi toplumunun
donusum siurecinde genclerin oncul
toplumsal rolinin agirlik kazanmasi
yerel yonetimler ve alisilmis
belediyecilik anlayisinda da genclik
odakli politikalarin gelistirilmesini
zorunlu kilacaktir. S6z konusu bu
degisim dalgasinin yerel yonetimlerce
dogru okunup gerekli politikalarin
gelistirilmesi adina gerek yerel
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yonetimlerin kurumsal yapisi gerek
stratejik planlari gerekse katilim
mekanizmalarinin bu donidsime
uygun olarak revize edilmesi ilerleyen
surecte hem karsilikli iletisimi hem
de katilimci belediye anlayisini
kurumsal anlamda daha guiclu
kilacaktir. Bu sebeple, Yenimahalle
Belediyesinin tim bu donusim
surecine cevap verebilecek bir genclik
politikasini belirlemesi ve bunu
somutlastiracak kurumsal adimlari
atmasi hayati onem tasimaktadir.

Yenimahalle Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani incelendiginde dikkat
ceken bir baska detay gerek kurum
ici gerekse dis paydaslarin strateji
planinin olusturulmasi siirecine
dogrudan dahil edildigidir. Ancak
dis paydaslar icerisinde sivil toplum
orgutlerinin katilimina yeterince
agirlik verilmedigi fark edilmektedir.
iLgili strateji belirleme siirecinde
cogunlukla resmi kurumlar dis
paydas olarak secilmis, etki

ve onem derecesi bu kurumlar
arasinda belirlenmistir. Dikkat
cekici olan bir diger unsur ise dis
paydaslar arasinda hicbir genclik
toplulugunun yer almamis olmasidir.
Dolayisiyla strateji belgesine dair
yapilan on calismalarda kurum
icerisinde genclik temsiliyeti
olusturulamamistir. Bu noktada,
Kent Konseyi Genclik Meclisinin

s0z konusu surece dahil edilmesi
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bu olumsuz durumu ortadan
kaldiracaktir.

Yenimahalle Belediyesi 2020-2024
Stratejik Plani’'na dair bir diger bulgu
genclere yonelik faaliyetlerin “Kiltir
ve Sanat Hizmetleri Yonetimi” basligi
altinda yer almis olmasidir. ilcede
yasayan genclerin, yalnizca kultur

ve sanat alanindan desteklenmesi
yetersiz bir hizmet anlayisini
gostermektedir. Belediyenin gencleri
hedef alan kiltur ve sanat faaliyetleri
haricinde belediyede genclere dair
gerekli katiim mekanizmalarini
olusturmaya dair gelistirdigi bir
calismaya rastlanmamistir. Bu
durumun yani sira, genclerin
barinma, giyinme, ulasim ve
beslenme gibi temel ihtiyaclarinin
karsilik bulabilecegi hak temelli
proje ve faaliyetlerin acil olarak ele
alinmasi gerekmektedir.

Ote yandan, Stratejik Plan’da
bulunan hedefler incelendiginde
amac sayisinin fazlaligi dikkat
cekmektedir. Kurumun misyonu ve
vizyonu cercevesinde belirlenmis olan
ve degerler ile olusturulan amaclar
ve hedefler nitelikten cok nicelige
dayandirilarak olusturulmustur.
Hedeflerin performans gostergeleri
de bu niceligi yansitmaktadir.
Belirlenen on amacin altinda bulunan
otuz bes adet hedef incelendiginde
gencler yalnizca bir hedefte

muhatap alinmistir. “Amac.4 Sosyal
Belediyecilik anlayisi ile egitim, spor
ve sosyo-kulturel yapiyr koruyan,
guclendiren ve gelistiren hizmet,
faaliyet ve projeleri yuritmek”
kapsaminda belirlenmis olan
“Hedef.4.5 Cocuklarin ve genclerin
gelisimine yonelik yaz okullari acmak
ve egitim destegi sunmak” hedefinde
genclerin talep ve ihtiyaclari sadece
eksik olduguna kanaat getirilen
egitim konusu ile sinirli kalinmistir.
ILgili hedefin performans gdstergeleri;
i) merkezlerden yararlanan 6grenci
sayisi; ii) Cumhuriyet Akademisi'nden
yararlanan cocuk sayisi; iii) yaz
okullari kapsaminda acilan brans
sayisi; iv) kirtasiye malzemesi verilen
cocuk sayisi olarak belirlenmistir.
Performans gostergelerinin; kullanici
memnuniyet orani, elde edilen
basarilar gibi niteligi olcen veriler
yerine surekli katilim sayisinin
artmasi gibi nicel gostergelerin
tercih edilmesi hedefin basarisinin
objektif degerlendirilmesinin oninde
engelleyici bir faktor olmustur.

Yine ilgili hedefin sorumlusunun
Kiiltiir ve Sosyal isler Miidiirlig
olmasi da gencligin dogrudan
hedef alinmadigini gostermektedir.
Soz konusu hedefin riskler
kisminda “Universite genclerinin
cok cesitli alanlara ilgi duymasi”
ifadesi yer almistir. S6z konusu
hedefin faaliyetlerinde Universite



okuyan gencler icin bir planlama
yapilmadigindan bu riski barindiracak
herhangi bir genclik faaliyeti de
bulunmamaktadir. Bununla birlikte
universite genclerinin farkli alanlara
ilgi duymalari risk olarak degil
degerlendirilmesi gerekilen onemli
bir firsat olarak ele alinmalidir.
Yenimahalle Belediyesinin faaliyet
raporlarinda, hedeflerin altinda
bulunan proje ve faaliyetlere

yapilan harcamalarin detaylarina
ulasilamamaktadir. Dolayisiyla

hangi hedefe blitceden ne kadar

pay ayrildigi ayrintili olarak tespit
edilememektedir. Bu sebeple genclik
alaninda gerceklestirilen faaliyetlere
yapilan harcamanin belediye genel
bltcesine orani hesaplanamamistir.
Bes yillik yonetim surecine kilavuz
olmasi beklenen 2020-2024 Stratejik
Plani'nda bu hedefin altinda gosterge
olarak; i) Etit (Destek Egitim)
Merkezlerinden yararlanan 6grenci
sayisl, ii) Cumhuriyet Akademisinden
yararlanan cocuk sayisi, iii) Yaz
Okullari kapsaminda acilan brans
sayisl, iv) kirtasiye malzemesi verilen
cocuk sayisi yer almaktadir. 2021

yili faaliyet raporunda ayni hedefin
gostergeleri: i) Etut (Destek Egitim)
Merkezlerinden yararlanan ogrenci
sayisl, ii) kirtasiye malzemesi

(canta vb.) verilen cocuk sayisi, iii)
ogrencilere dagitilan satranc takimi
sayisi olarak degistirilmistir. 2022 yili
performans programinda ise yine ayni
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hedefin gostergeleri; i) Etit Merkezi
(Destek Egitim Merkezi) sayisi, ii)
Etit (Destek EGitim) Merkezlerinden
yararlanan 6grenci sayisi, iii] kirtasiye
malzemesi (okul cantasi, kitap seti,
egitim seti vb.] verilen cocuk sayisi,
iv)] Yaz Okullari kapsaminda acilan
brans sayisi, v) Yaz Okullarina katilan
cocuk sayisi, vi] Yaz Okullarinda
dagitilacak tisort sort takim sayisi,
vii) dagitilan spor malzemesi sayisi
olarak yer almistir. Stratejik Plan

ile Faaliyet Raporu ve Performans
Programi karsilastirildiginda genclik
alanindaki tek hedefin altinda
bulunan performans gostergelerinin
birbirlerini tamamlamadiklari
gorulmektedir. Hedefin basariya
ulasip ulasilmadiginin tespit
edilebilmesi icin gostergelerde
degisiklik yapmadan, belirlenmis
olan ayni gostergeler lzerinden
izleme yapilmasi daha objektif yorum
yapilabilmesine imkan saglayacaktir.

Yenimahalle Belediyesinin sosyal
medya hesaplari incelendiginde;
belediyenin onceki yillarda sehre
yeni gelen Universite ogrencisi
genclere yonelik kapsayici, kenti
tanitici ve barinma imkani sunan
faaliyetlerde bulunurken ozellikle
yurt veya ev kira fiyatlarinin
yukseldigi 2022 yilinda bu alanlara
dair yapilan herhangi bir calismaya
rastlanmamistir. Ornek olarak, 2021
yili mayis ayinda gerceklestirilen
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“Genclik ve Spor Festivali” kurumsal
dokimanlarda yer almamaktadir.
Ancak spor etkinlikleri, konser gibi
faaliyetlerle kapsamli ve detayli

bir festival programi hazirlandigi
dikkat cekmektedir. Belediyeler,
gencleri planlama sirecine dahil
ederek festival iceriklerinde yalnizca
tuketim odakli degil; atolyeler,
forumlar, spor alanlari gibi tretime
yonelik faaliyetlerde bulunmasi
gerekmektedir. Olumlu bir ornek
olarak Yenimahalle Belediyesinin
dizenlemis oldugu genclik
festivalinde bahsi gecen uretim
alanlarinin dikkate alindigi tespit
edilmistir. Yenimahalle Belediyesinin
yine yalnizca sosyal medya
hesaplarindan paylasimini yaptigi,
“Yenimahalle’de Bu Da Olmali” isimli
proje yarismasli gerceklestirilmistir.
13-24 yas arasinda bulunan ve
Yenimahalle'de oturan genclerin
beklentilerini tespit etmek ve bu
beklentilerin hayata gecirilmesine
dair somut adimlarin atilmasi oldukca
dikkat cekicidir. Ancak yontem olarak
genclerin talep ve beklentilerinin
birbirleri ile yaristirilmasi Uzerine
yeniden disinmek gerekmektedir.
Soz konusu projenin degerlendirme
asamasindan taleplerin kimler ve
hangi kriterlerce ele alindigi bilgisinin
paylasilmamasi, olgunlasmamis
fikirlerin iyilestirilmesi icin bir
girisimde bulunulmamasi, katilim
sartlarinda yalnizca Yenimahalle'de

oturan genclerin basvurabilmesi
faaliyetin gelistirilmesi gereken
diger yonleridir. Ayrica, Yenimahalle
Belediyesi, genclerin karsi karsiya
kaldiklari sorunlari rahat bir sekilde
gerekli birimlerle paylasabilecekleri
platformlar veya iletisim kanallari
olusturulmali ve bu baglamda
gerekli yonlendirmeler ozellikle
sosyal medya araciligi ile genclerle
paylasilmalidir.

Yenimahalle Genclik Meclisinin sosyal
medya hesaplari incelendiginde
belediye ortakliginda gerceklestirilen
etkinlikler dikkat cekmektedir.

Ancak meclise yeni katilmak isteyen
genclerin hangi yollardan gerekli
stireclere dahil olabileceklerine

dair bilgilendirici bir paylasima
rastlanmamistir. Tum bu olumsuz
yonlere ragmen yapilan medya
arastirmasinda Yenimahalle
Belediyesinin genclik alaninda cesitli
sivil toplum kuruluslari ile ortak
yapilan etkinlikleri basarili bir sekilde
gerceklestirdigi anlasilmaktadir.
Belediyenin katilim asamasinda
yerelde faaliyet gésteren “insanca
Yasam ve Demokratik Toplum Dernegi
(IYADER)" ile ortakliklar kurulmasi

da oldukca kiymetli bir zemin
olusturmaktadir.

Sonuc olarak, tilkemizde gencler
karsi karsiya kaldiklari sorunlara
ragmen dezavantajli gruplar arasinda



ele alinmamaktadirlar. Ancak
genclerin 6zellikle son yillarda
siyasilerin dikkatini cektigi asikardir.
Bu anlamda, llkenin ‘gelecegi’
olarak ele alinan gencler karsi
karsiya kaldiklari yakici sorunlarin
yarattigi magduriyetler sonucunda
gerek ulusal olcekte gerekse yerel
yonetimler anlaminda daha fazla
dikkate alinip genclerin fikirleri daha
yakindan degerlendirilmelidir. Benzer
sekilde, Yenimahalle Belediyesi
orneginde genclerin dzellikle yerel
yonetimlerde bir 6zne olarak gorulup
muhatap alinmasina dair ortaya cikan
ihtiyac cok acik bir sekilde gozler
onundedir. Bu sebeple, Yenimahalle
Belediyesi oncelikli olarak genclerin
talep ve beklentilerine cevap verecek
ilgili birimin kurulmasina dair
gerekli kurumsal adimi en kisa

siure icinde atmalidir. Genclerin
beklenti ve ihtiyaclarini ele alacak
mudurldgun veya genclik biriminin
kurulmasi, akabinde Yenimahalle
Belediye Meclisine bagli bir genclik
komisyonunun olusturulmasi
Belediyeye genclik alanindaki
eksiklerini hizla kapatabilecegi

bir kurumsal zemin saglayacaktir.
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Ornek olarak, bir sonraki stratejik
plan doneminde odak grubu olarak
genclerin de yer almasi kurumun
dontsimine onemli katkilar
sunacaktir. S6z konusu kurumsal
adimlar genclik alaninda calisan
uzmanlarin ve yerelde genclik
alaninda calisma gerceklestiren

sivil toplum kuruluslarinin katilimi
ile glclendirildigine Yenimahalle
Belediyesi yerel yonetim kultlrd

ve kurumsal kimliginde eksik olan
genc bakis acisini buyuk olcide
yakalamis olacaktir. Onceden de
ifade edildigi gibi Yenimahalle gerek
sahip oldugu sanayi altyapisi gerekse
gerekse resmi kurumlara ev sahipligi
yapmasi sebebiyle ozellikle genc
emegin ihtiyac ve beklentilerine
cevap verecek onemli bir potansiyele
sahiptir. Bu anlamda, ilcede yasayan
genc emekci ve ogrencilerin
sorunlarinin iyi saptanmasi, akabinde
cozum yollarina beraber karar
verilmesi ve bu slrecte gerekli karar
alma ve katilim mekanizmalarinin
olusturulmasi Yenimahalle
Belediyesinin gencligi onceleyen bir
belediyecilik anlayisi gelistirmesine
buyuk katki saglayacaktir.
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Turkiye'de gencleri ve genc odakli
temel meseleleri yerel yonetimler
ekseninde ele almayi hedefleyen bu
calismada Ankara'nin en kalabalik
genc nufusuna sahip dort ilcesi

olan Cankaya, Kecioren, Mamak ve
Yenimahalle Belediyelerinin kurumsal
yapilari, politika ve faaliyetleri genclik
perspektifinden incelenmistir. Yapilan
bu calismada elde edilen bulgular
s6z konusu ilce belediyelerinin
genclerin potansiyeli ve sorunlarinin
toplumsal hayattaki yeri ve 6nemine
dair farkindaliklari olmasina ragmen
butunlukld bir bakis acisi ve strateji
gelistirmekte zayif kaldiklarini
gostermistir. Yerel yonetimlerde
gencligin ve genclere 6zgl sorun

ve ihtiyaclarin kurumsal bir bakis
acisindan yoksun, genclik taniminin
sistemik bir perspektiften uzak
ekseriyetle muglak bir bicimde ifade
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edildigi ve katilim boyutunun ise zayif
bir sekilde ele alindigi izlenmistir.

Oyle ki gencler yerel yénetimlerce
hala bir 6zne olarak gorilmekten
uzak olmakla birlikte genclerin
ihtiyac ve beklentileri

kendi ozgunligu icerisinde
degerlendirilmemektedir. S6z
konusu belediyelerin stratejik belge
ve faaliyet raporlari, performans
gosterge raporlari ve gencleri hedef
alan etkinlikleri incelendiginde
genclerin ve genclere dair
meselelerin yogunluklu olarak egitim,
spor, kiltlr ve sanat faaliyetlerinin
yayginlastirilmasi ile cozulecegi
beklentisini gostermektedir.
Belediyelerin cizilen bu dar ve
alisilmis cerceve disinda kalan

ve aslinda ‘genclik meselesinin’
ozunul isaret eden genc emegi, genc
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istihdami, genc yoksullugu, barinma,
saglik, guvenlik gibi meselelerde
somut politikalar Gdretmek konusunda
eksik kaldiklari goridlmektedir.
Gencler ekseriyetle 6grenci kimligi
icerisinde degerlendirilmekte olup,
genclere yonelik faaliyetler genelde
bu cercevenin icerisinde kalmaktadir.
Ogrenci olarak ele alinan genclerin
barinma, guvenlik, saglik gibi
ihtiyaclari ise ya kismi olarak ya da
oldukca kisitli tekil projeler etrafinda
ele alinmaktadir. Bu anlamda
Turkiye'de genclerin karsi karsiya
kaldiklari sosyo-ekonomik acmazlar
ve genclerin gelecek kaygisi, genc
emegin guvencesizligi, genclerin
esnek calisma kosullarina mahkim
edilmesi ve benzeri yakici meselelere
dair planli ve surdurulebilir bir
politika ve/ya faaliyet alanina
rastlanmamistir. Dahasi, incelenen
cogu belediye gencleri dezavantajli ve
kirilgan grup olarak tanimlamamis
bu anlamda incelenen hemen

hemen tim belediyelerin altini
cizdigi katilimcilik, firsat esitligi,

her turld ayrimcilikla micadele

gibi prensiplerin gencleri ne olcide
kapsadigi netlik kazanmamistir.

Soz konusu belediyelerin ilgili
belgelerinde ve yapmis olduklari
faaliyetlerde ozellikle pandemi
sonrasi daha da artan genc issizligi
veya ne egitimde ne istihdamda

yer alan genclere yonelik kisa,

uzun ve orta vadede hazirlanan
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herhangi bir eylem planina veya
stratejik hedefe rastlanmamistir.
Dolayisiyla belediyelerin genclere
yonelik gerceklestirdikleri faaliyet
ve projelerin somut ve donusturucu
etkisi kisitli olmaktadir.

Bilindigi Uzere gencler soylemsel
olarak toplumun sermayesi ve

hatta toplumsal ve ekonomik
kalkinmanin ana unsurlarindan

biri olarak ifade edilmektedir.
Genclerin yerel yonetimlere katilim
ve karar mekanizmalarindaki rolu
degerlendirildiginde ne yazik ki soz
konusu belediyelerin bircogunun
yeterli bir performans sergilemekten
uzak oldugu tespit edilmistir. Bu
sorunun cozimu belediyelerin
kurumsal yapisinin ve kaltirdndn
genc odakli bir perspektifle yeniden
ele alinmasini gerektirmektedir. Bu
hususta, genclerin yerel yonetimlere
katilimini saglayacak mekanizmalarin
gelistirilmesi, var olan genclik
meclislerinin temsil ozelliklerinin
artiritmasi, genclik odakli sivil
toplum orgdtleri ve Universiteler

ile yapilacak cesitli is birlikleri bu
durumu kisa stire icerisinde olumlu
bir hale getirecektir. Yine benzer
dogrultuda s6z konusu belediyelerin
karar organlarina genclik kotasinin
getirilmesi ve genclikle alakali
birimlerdeki belediye calisanlarinin
yas araliginin belirlenen sire zarfinda
kademeli olarak genclestirilmesi



genclerin yerel yonetimlerdeki
temsil ve katilimini kisa ve orta
vadede artiracaktir. Tum bunlardan
hareketle, yasadigimiz toplumsal
dontusimun donustiricd glicini
suphesiz gencler olusturmaktadir.
Bu anlamda yerel yonetimlerden
bahsedilen sorunlara dair daha
yenilikci ve surdurdlebilir genc
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odakli yontemler gelistirilmeleri
beklenmektedir. Bu anlamda yerel
yonetimler seviyesinde olusturulacak
genc odakli, sistemli ve sturdurulebilir
politikalar yerelden ulusala daha
refah, demokratik, katilimci ve
esitlikci bir toplum insasinin ana
omurgasini olusturacaktir.
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